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Итак, осенью 2014 года Россия 

встретилась с новой волной фи-

нансово-экономического кризиса. 

Пока он, в основном, проявляется как 

финансовый кризис: сильный (при-

чем, второй за уходящий год) обвал 

курса рубля со всеми вытекающими 

последствиями для банковского сек-

тора и потребительского рынка. 

Как и первая волна мирового кри-

зиса 2008-2009 гг., следствием кото-

рой в России стал кризис 2009 года, 

эта новая волна проявилась в резком 

падении цен на энергоносители. 

При этом еще в июне ситуация на 

нефтяном рынке казалась абсолютно 

спокойной: мировые цены последние 

три года демонстрировали стабиль-

ность. Страны ОПЕК выработали со-

гласованную ценовую позицию, а 

главные импортеры нефти (Азия, Ев-

росоюз) согласились с котировками 

на среднем уровне $108 за баррель. 

По прогнозу МЭА ожидалось уве-

личение мирового спроса на нефть 

в 2014 году до рекордных 92,7 млн. 

баррелей в день. Украинский кризис, 

ситуацию в Сирии, Ливии и Ираке, 

рост добычи сланцевой нефти в США, 

нефтяные рынки «не замечали».

Однако в сентябре котировки неф-

ти марки Brent уже пробили психоло-

гическую отметку в $100 за баррель, 

в октябре просели до $84, а к началу 

декабря рухнули до менее $70.

В качестве причин кризиса на не-

фтяном рынке называют дисбаланс 

предложения и спроса, обусловлен-

ный наращиванием добычи сланце-

вой нефти в США (до 8,7 млн. барре-

лей в сентябре 2014 г.), увеличени-

ем добычи странами ОПЕК на пада-

ющих котировках, ростом поставок 

из Ливии и Ирака. Отмечают спеку-

лятивные факторы, ценовые войны. 

Указывают на конфликт геополити-

ческих интересов и действия админи-

страции США, направленные на под-

КРИЗИС: НОВАЯ ВОЛНА

рыв экономики России, основу бюд-

жета которой формируют доходы от 

экспорта нефти и газа.

Курс рубля следовал за нефтяны-

ми ценами. Центральный Банк был 

вынужден перейти от «валютного ко-

ридора», искусственное поддержа-

ние которого создавало опасность 

для золотовалютных запасов, к так 

называемому плавающему курсу ру-

бля. Цель – обуздать «валютных спе-

кулянтов». Правда, о том, что основ-

ными спекулянтами являются ком-

мерческие банки, пока предпочита-

ют не говорить. Банковский кризис в 

России очевиден, однако вряд ли он 

будет катастрофичным. 

Кризис 2014 года, в отличие от 

2008 года, не стал неожиданностью 

для российских властей. К нему го-

товились. В этом номере журнала 

представлен доклад «О повыше-

нии устойчивости экономик стран 

единого экономического простран-

ства перед лицом кризисных про-

цессов в мировой экономике. Кри-

зисные процессы в мировой эконо-

мике и антикризисные стратегии го-

сударств-участников ЕЭП», который 

был подготовлен еще в 2013 году. 

Представлены различные сценарии 

развития мирового экономического 

кризиса, необходимые антикризис-

ные меры и макроэкономические 

показатели для соответствующих 

сценариев.

Часть мер была принята забла-

говременно. Бюджет России на 2014 

был год сверстан, исходя из стои-

мости барреля в 93 доллара. С це-

лью сбалансированности бюдже-

та, в январе-феврале (за полгода до 

падения нефтяных цен) произведе-

но плавное ослабление курса рубля. 

Происходит диверсификация внеш-

ней торговли, сокращение импорта, 

наметилось оживление промышлен-

ного производства. 

Следует отметить, что введенные 

против России санкции ударили, пре-

жде всего, по банковскому сектору, 

«обрубив» дешевые валютные кре-

диты. Удорожание кредита бьет и по 

остальным секторам экономики. Но 

в целом санкции могут иметь и поло-

жительный эффект, стимулируя дав-

но назревшие реформы и изменение 

приоритетов в экономической  поли-

тике.

О том, что не все обстоит так пло-

хо, свидетельствует положение дел в 

строительстве. По итогам 2014 года 

ожидается рекордный ввод жилья – 

более 75 млн. кв. м.  

Россия стоит перед очередным 

историческим вызовом. И то, как бы-

стро будет преодолен очередной кри-

зис, зависит только от самой России. 

Кризис мировой финансовой си-

стемы, основанной на долларе, о ко-

тором говорилось еще в 2008 году, 

продолжается. Рост курса доллара и 

связанного с ним евро по отношению 

не только к рублю, но и к валютам 

стран БРИКС и развивающихся стран 

неизбежно ведет к потере конкурен-

тоспособности продукции стран США 

и Евросоюза на мировых рынках. По-

следствия легко просчитываются. 

Перестройка глобальной эконо-

мики неизбежна, и Россия уже втяну-

та в этот процесс.

Наступающий 2015 год будет 

трудным. Необходимо выстоять! Хо-

чется пожелать стойкости, выдержки 

и успехов нашим партнерам, читате-

лям, всем кто работает в строитель-

ной отрасли и оконной индустрии. 

Мы будем внимательно отслежи-

вать изменение ситуации, представ-

лять комментарии и оценки на стра-

ницах наших журналов.

С наступающим Новым годом!

Редакция
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Повышенное внимание к деталям делает оконные разработки Winkhaus 

одними из самых инновационных и высоконадежных в мире. Вот уже 160 

лет наше семейное предприятие стремится к высоким стандартам качества 

продукции и сервиса, обеспечивая таким образом успех своим клиентам и 

торговым партнерам.

Оконные системы фурнитуры activPilot продолжают традиции инноваций. 

Благодаря модульной системе фурнитуру activPilot можно установить на лю-

бой оконной конструкции. Кроме того, уменьшенное количество элементов 

позволяет обеспечить быстрый и легкий монтаж фурнитуры. Оконная система 

activPilot универсальна и отвечает любым запросам клиента.

Считается, что в Германии самые высокие стандарты качества в мире. В 

Winkhaus мы имеем самый высокий уровень стандартов качества даже для 

Германии. Я не дал бы своего имени ни для чего другого.

Winkhaus – высокие стандарты качества от 160 лет

Тильман Винкхаус, Генеральный директор и совладелец компании Winkhaus на производстве в Тельгте (Германия)

www.winkhaus.com.ru
www.винкхаус.рф
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WINKHAUS НА BAU 2015 
ВЫСОКОКАЧЕСТВЕННАЯ ФУРНИТУРА ДЛЯ ОКОН И ДВЕРЕЙ 
РЕШАЕТ РАЗНОСТОРОННИЕ ЗАДАЧИ СОВРЕМЕННОЙ 
АРХИТЕКТУРЫ

Энергетическая эффективность, 

комфорт и безопасное проветрива-

ние – ведущие темы Winkhaus на меж-

дународной выставке строительных ма-

терилов и систем BAU 2015 в Мюнхене. 

На стенде C4 / 303 будут представлены 

высокотехнологичные разработки и не-

ординарные предложения, отвечающие 

наивысшим требованиям по качеству, 

дизайну, защите и престижу.

Выставочный лейтмотив компании 

Winkhaus в области оконной фурниту-

ры – умная фурнитура для естествен-

ного проветривания activPilot Comfort 

с дополнительной функцией парал-

лельного отвода оконной створки от ра-

мы по всему периметру. Благодаря этой 

системе открываются новые возможно-

сти эффективной вентиляции помеще-

ний. Проветривание при использовании 

activPilot Comfort PADM не только повы-

шает в значительной степени качество 

воздуха в доме или квартире, но и по-

зволяет избежать избыточной влаж-

ности и появления на стенах опасной 

плесени. Дополнительно окно в режиме 

вентиляции защищено от взлома и со-

ответствует параметрам взломостой-

кости до класса RC2. С подробными 

результатами испытаний вышеупомя-

нутой системы учеными можно озна-

комиться в отчете немецкого института 

Fraunhofer IBP.

activPilot Comfort PADM имеет 

функцию щелевого проветривания, 

т. е. при параллельном отводе окон-

ной створки от рамы между ними об-

разуется щель с расстоянием около 

6 мм по всему оконному периметру. 

Благодаря этому, помещения в квар-

тире или доме могут проветриваться 

автоматически также во время отсут-

ствия жильцов. Кроме того, окно с па-

раллельным отводом рамы от оконной 

створки является солидной звукоизо-

лирующей преградой и намного лучше 

защищает помещение от всевозмож-

ных внешних шумов, чем в случае окна 

в положении наклона. Система может 

быть расширена датчиками качества 

воздуха (датчики температуры или со-

держания в воздухе CO₂). Они активи-

Естественное и эффективное проветривание независимо от пользователя с фурнитурной системой  activPilot Comfort от Winkhaus.Свежий воздух 
после нажатия кнопки. 
Фото: Winkhaus

С blueSmart Active Winkhaus, как единствен-
ный производитель на отраслевом рынке, 
предлагает применять комплексную уста-
новку с электронной системой запирания.
Фото: Winkhaus
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Представительство Winkhaus: 

141701 РФ, Московская область, 

г. Долгопрудный,

ул. Пр-кт Пацаева, д. 7, кор.1 

Tел.: +7(495)722-04-70 

winkhaus@ru.winkhaus.pl

руют проветривание самостоятельно, 

если это необходимо. activPilot Comfort 

PADM может быть подключен к блоку 

управления домом (посредством бес-

потенциальных контактов). У этого ре-

шения присутствуют многочисленные 

преимущества в сравнении с другими 

вентиляционными системами или при-

борами, доступными на рынке.

Результаты численных испытаний 

подтверждают высокий уровень дей-

ственности проветривания жилых домов 

при помощи инновационной фурнитуры 

Winkhaus, а также более высокий ком-

форт проживания в таких домах.

Новое измерение контроля 
доступа

Изысканный дизайн и высокий уро-

вень функциональности будут презен-

товать продукты из области электрон-

ного контроля доступа от Winkhaus. 

Один из главных экспонатов стенда – 

электронная система доступа blueSmart 

с многими функциями и интересными 

возможностями. Здесь следует подчек-

нуть, что понятие современного конт-

роля доступа с ключом blueSmart Active 

Замок Winkhaus blueMatic EAV3 объединяет в себе  надежную защиту и легкость хода с высоким уровнем плотности запирания и комфорта 
в пользовании. 
Фото: Winkhaus

обретает абсолютно новый уровень ка-

чества. Его уникальность в том, что он 

может выполнять роль заряжающего 

устройства или взять на себя функцию 

современного котролера. Этот новый 

умный сверхактивный ключ и иденти-

фикатор предоставляет возможность 

в полном объеме выполнять совершен-

но новые функции: открывание и запи-

рание дверных цилиндров, не имеющих 

своего собственного источника пита-

ния, быть удобным в обращении про-

грамматором или адаптером повышен-

ной мощности.

С апреля 2015 года электронный 

ключ blueSmart Active пополнит ассор-

тимент товаров Winkhaus, расширяя 

тем самым спектр решений и услуг 

как для индивидуального пользователя, 

так и для больших объектов промыш-

ленного типа в сфере контроля органи-

зации доступа.

Надежная защита прежде 
всего

О безопасности и комфорте забо-

тятся также замки Winkhaus. В Мюнхе-

не можно будет увидеть самый новый 

дверной замок blueMatic EAV3, соеди-

няющий в себе высокий уровень за-

щиты, надежную плотность запирания 

и удобство в пользовании. Единствен-

ный в своем роде комфорт обеспечива-

ет переключатель на дневной режим – 

перевод одним нажатием кнопки. Кро-

ме того, будут показаны новые замки 

AP3 для дверей аварийного и эвакуаци-

онного выходов.

Мюнхен, 19–24 января 2015 года, 
стенд C4 / 303
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9-я международная конферен-

ция «Рото Франк» состоялась 

5 ноября 2014 г. В этом году местом 

встречи стала Венеция. В конфе-

ренции, организованной Roto Frank 

AG, приняли участие около 65 пред-

ставителей специализированных 

отраслевых СМИ из 16 стран.

Участники разместились в пре-

стижном отеле Monaco&Grand-

Canal, в непосредственной близо-

сти от знаменитой площади Сан-

Марко. Там же, в конференц-зале 

отеля, проходила деловая часть 

программы.

На конференции были заслуша-

ны доклады:

• «Roto глазами посетивших 

выставку: результаты опроса 

на выставке Fensterbau / frontale 

2014 г.»

Докладчики: д-р Петер Матушек 

(Peter Matuschek), руководитель 

Департамента социально-полити-

ческих исследований Института со-

циальных исследований и статиче-

ской аналитики (forsa); д-р Экхард 

Кайль (Eckhard Keill), председатель 

Правления и руководитель подраз-

МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
«РОТО ФРАНК»

деления «Оконные и дверные тех-

нологии» Roto Frank AG.

• «Развитие рынка и предпри-

ятия: текущее состояние и пер-

спективы».

Докладчики: д-р Экхард Кайль, 

председатель Правления; Михаэль 

Венеция (Сан-Марко, отель)

Штанье (Michael Stangier), член Прав-

ления по финансам Roto Frank AG.

•  «Международный харак-

тер деятельности Группы Roto 

на примере региона сбыта Юж-

ной Европы: рынки, концепции, 

действия».
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Докладчик: Франческ Химено 

(Francesc Gimeno), руководитель 

по сбыту в Южной Европе подраз-

деления «Оконные и дверные тех-

нологии» Roto.

• «Историческая архитектура 

Венеции: особенности архитек-

туры окон и дверей города кана-

лов».

Докладчик: проф. Стефано Кро-

че (Stefano Croce), архитектор, до-

цент.

• «Ближе к клиенту – активная 

подготовка рынка к проведению 

интегрированной противовзлом-

ной кампании в Германии».

Удо Паули (Udo Pauly), дирек-

тор по маркетингу подразделения 

«Оконные и дверные технологии» 

Roto.

Снижение темпов роста миро-

вой экономики, рост политической 

напряженности, продолжающий-

ся экономический кризис в стра-

нах Европы, ухудшение конъюн-

ктуры на строительных рынках 

в 2014 году и негативные прогно-

зы на 2015 год предопределяли 

как содержание основных докла-

дов, так и направленность состояв-

шихся дискуссий.

Деловую часть конференции 

дополнили состоявшиеся накану-

не вечерняя экскурсия по Вене-

ции, совместный ужин в ресторане 

Ca’Sagredo с последующим «транс-

фером» в отель на гондолах и не-

формальное общение.

Материалы основных докладов 

конференции публикуются ниже.
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«Когда год назад мы прогнози-

ровали, что в 2014 году рынок будет 

в стагнации, нас обвиняли в песси-

мизме. Сегодня мы знаем, что тогда 

мы были даже слишком оптимистич-

ны», – сказал д-р Экхард Кайль, от-

крывая конференцию. По его сло-

вам, многие важнейшие рынки ушли 

«в минус». Тем не менее, Группа Roto 

сохранила ведущие позиции и имеет 

в 2014 году хорошие экономические 

показатели. Это было достигнуто 

благодаря политике, строго ориенти-

рованной на потребности клиентов, 

и ценностным ориентациям компа-

нии, сформулированным в новом 

слогане «german made».

Политические 
кризисы воздействуют 
на экономическое развитие

Политические кризисы 2014 г. за-

ставили пересмотреть в сторону по-

нижения все экономические прогно-

зы. Как отметил д-р Кайль, кризис ос-

лабляет экономику и разрушает до-

верие.

В Китае происходит снижение 

роста экономики. По итогам 2014 г. 

ожидается рост на уровне 7% – са-

мый низкий показатель за 25 лет 

(как пишет газета Handelsblatt, «Ки-

тай перестраивается»).

Европа «качнулась назад»: рецес-

сия на многих рынках; в лучшем слу-

чае, сохранение достигнутого уровня.

Развитие рынка: пересмотр в сторону понижения

В России экономика страдает 

из-за санкций, введенных в связи 

с конфликтом на Украине.

В качестве единственного «про-

блеска света» д-р Кайль указал 

на Северную Америку.

Критические слова были сказа-

ны руководителем Roto и в отноше-

нии Германии. По его мнению, фор-

мирующиеся тенденции не позво-

ляют рассчитывать в 2014 и 2015 гг. 

на»домашний» рост. «Становится 

все более и более ясно, что «курс 

на оздоровление», который взят фе-

деральным правительством, ведет 

в неправильном направлении, – от-

метил он. – Распределение «соци-

альных подарков» идет знакомым 

способом – за счет необходимых ин-

вестиций в часто разрушающуюся 

инфраструктуру или столь необхо-

димую энергосберегающую рекон-

струкцию».

Прогнозы и реальность

Что касается европейской строи-

тельной индустрии, то не было ника-

ких причин для эйфории. Хотя в 19 

европейских странах (Euroconstruct) 

до 2016 года ожидался умерен-

ный рост, но физический объем 

при этом все же оставался ниже 

уровня 1998 года. В первую очередь 

это определялось значительными 

различиями в темпах и объемах жи-

лищного строительства. В рэнкинг-

листах исследовательских институ-

тов топ-группу составляли Ирландия, 

Великобритания, Венгрия и Польша. 

В группу «середняков» входили Бель-

гия, Дания, Германия и Швейцария. 

А среди отстающих стран, с посто-

янно снижающимися объемами жи-

лищного строительства – Финляндия, 

Франция, Норвегия, Испания и Чехия.

В отношении стабильности» тра-

ектории роста» немецкой строитель-

ной индустрии, о чем заверяли от-

ветственные учреждения, по мнению 

д-ра Кайля, имеются «значительные 

сомнения». Это особенно касает-

ся доминирующего сектора «сана-

ции / реконструкции», ситуация в ко-

тором во многом зависит от доверия 

потребителей. Опросы ассоциации 

GfK свидетельствуют о драматичном 

падении потребительского спроса 

на 42 пункта, начиная с середины го-

да. Следует опасаться, что поддерж-

ка спроса за счет стабильной занято-

сти и низких процентных ставок бу-

дет быстро разрушена, отметил ру-

ководитель Roto: «Кажется, практика 

еще раз опровергает теорию».

На рынках окон и дверей наблю-

дается более значительное сни-

жение, чем ожидалось год назад. 

Для Roto особенно важной была си-

туация на рынках Китая, России 

и Германии. Среди немногих пози-

тивных исключений отмечены стра-

ны Северной, Центральной и Южной 

Америки. Разворота негативных тен-

денций в 2015 году д-р Кайль не ожи-

дает. По его мнению, рынок будет 

продолжать идти вниз, а рыночные 

объемы снизятся в среднем на 5–7%. 

Однако отдельные рынки останутся 

«счастливым исключением».

В Германии реальность медленно 

исправляет прогнозы отраслевых со-

юзов, отметил д-р Кайль. Явно видно, 

подчеркнул он, что опубликованные 

показатели роста связаны со смон-

тированными окнами и дверями 

(смонтированными конструкциями), 

и, таким образом, включают в себя 

быстро увеличивающиеся объемы 

оконных и дверных блоков, импор-

тированных из других стран. По дан-

ным Roto, фактические объемы про-

изводства немецких изготовителей 

оконных и дверных блоков в 2014 го-

ду сократятся на 6–8%. На этом фоне 

даже «нижний» уровень официаль-

ных оценок на 2015 год – увеличение 

объемов производства окон на 3% 

и наружных дверей на 3,6% – пред-

ставляется «явно завышенным».

В целом, перед Группой Roto сто-

ит ключевой вопрос: «Как идет соб-

ственное развитие по сравнению 

с развитием рынка? Ясный ответ да-

ет д-р Кайль: «Мы хороши, когда мы 

лучшие».

Д-р Экхард Кайль, председатель Правле-
ния Roto Frank AG
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Состояние и перспективы раз-

вития Roto Frank AG были изложе-

ны в докладе финансового дирек-

тора Михаэля Штанье. Исходная ба-

за была высокой. Несмотря на то, 

что соответствующие рынки снизи-

лись в среднем на 8%, оборот Груп-

пы Roto в 2013 году достиг 658 мил-

лионов евро, что стало рекордным 

показателем. Сохранение «позитив-

ной бизнес-тенденции» (или, как ее 

называли, «быть все время высоко») 

ставилось в качестве главной задачи 

и на 2014 год. Как сообщил г-н Шта-

нье, «с высокой вероятностью» за-

дача будет выполнена в полном объ-

еме.

Хорошее начало, плохой 
ход событий

По подразделению «Оконные 

и дверные технологии» (FTT) Roto 

Frank AG за 9 месяцев отмечено не-

большое снижение оборота по срав-

нению с аналогичным периодом про-

шлого года. После «очень сильно-

го» первого квартала последовали, 

как отметил Михаэль Штанье, два 

«слабых» квартала.

Финансовый директор проанали-

зировал показатели Roto в сравне-

нии с динамикой рынков в ключевых 

экономических регионах и странах. 

В Германии показатели Roto пример-

но соответствуют динамике снижа-

ющегося рынка, тогда как в странах 

Южной Европы, несмотря на сохра-

нение негативных тенденций на рын-

Цель – сохранить лидирующие позиции

ках, показатели Roto остаются ста-

бильными. В Китае Roto следует 

за ослабляющимся рынком, что не-

избежно, но при этом сохраняет по-

зиции лидера рынка оконной фурни-

туры. В России на рынке произошел 

спад, но Roto удалось смягчить поте-

ри за счет приобретения новых кли-

ентов. На всем американском конти-

ненте показатели Roto растут значи-

тельно быстрее, чем в среднем на со-

ответствующих рынках.

Докладчик с особым удовлетворе-

нием отметил позитивную динамику 

в товарной группе AluVision. По срав-

нению с предыдущим годом, продажи 

выросли, несмотря на слабость рын-

ка в Европе. Этот успех в значитель-

ной степени основывается на эффек-

тивной организационной структуре 

с тремя глобальными центрами ком-

петенции (Kompetenzcentern) и де-

централизованными отделами про-

даж. В качестве резюме можно ска-

зать, что только стратегия интерна-

ционализации оконных и дверных 

технологий способна вновь прино-

сить плоды.

«Быть ближе к клиенту»

Оборот по подразделению «Кро-

вельные и солнечные технологии» 

(DST) Roto Frank AG за 9 месяцев те-

кущего года, в отличие от FTT, ока-

зался практически идентичен пока-

зателю соответствующего периода 

прошлого года. Основной бизнес – 

продажа мансардных окон – даже 

в небольшом плюсе. Поскольку со-

ответствующие европейские рынки 

снизились в общей сложности при-

мерно на 10%, показатели Roto сви-

детельствуют о том, что компания 

последовательно увеличивает свою 

долю на рынке. При этом реализа-

ция принципа «быть ближе к клиен-

ту» играет на практике центральную 

роль.

На главном рынке – в Герма-

нии – рост был умеренным, в то вре-

мя как в Западной Европе новое по-

зиционирование приводит к ожидае-

мому снижению продаж. При общем 

снижении объемов продаж в странах 

Восточной Европы, на ее основном 

рынке – в Польше – было отмечено 

увеличение объемов продаж. В Юго-

Восточной Европе, наконец, достиг-

нут рост объемов продаж Roto. Отме-

чены положительные тренды на рын-

ках Чехии, Италии и Швейцарии.

Планируемые инвестиции

Продажи Группы Roto за 9 меся-

цев 2014 составил около 500 милли-

онов евро, отметил г-н Штанье. Это 

на 1% ниже, чем за соответствующий 

период прошлого года, но, по сравне-

нию с негативными средними рыноч-

ными показателями, может рассма-

триваться как «практический успех». 

Теперь важно стабилизировать то, 

что было достигнуто, в последнем 

квартале 2014 г. Как и прежде, у нас 

есть надежда, что общий объем про-

даж в 2014 году сохранится на уров-

не рекордного показателя 2013 года 

(658 млн. евро).

На уровне Группы Roto соотноше-

ние оборотов международного и вну-

треннего бизнесов остается на уров-

не две трети к одной трети. Число 

работников Группы, составляющее 

около 4400, так же остается без из-

менений. В соответствии с планом, 

должны быть осуществлены инве-

стиции в основной капитал для мо-

дернизации и рационализации, что, 

в конечном итоге, повысит качество 

продукции и конкурентоспособность. 

Благодаря здоровому экономическо-

му состоянию компании, планируют-

ся инвестиции в приобретения, кото-

рые возможны в обоих подразделе-

ниях до конца года. Но при условии: 

«Мы готовы сделать это, только если 

все нам подходит».

Финансовый директор ожидает, 

что Группе Roto удастся сохранить 

повышенный в предыдущем году 

уровень заработной платы. Причины 

этого – в повышении производитель-

ности и эффективности использова-

ния оборудования, а также коммер-

Михаэль Штанье, член Правления по фи-
нансам Roto Frank AG
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ческом успехе политики продаж про-

дукции с более высокой добавленной 

стоимостью по более высоким ценам. 

«Тенденция не наш друг», – преду-

предил г-н Штанье, отметив, что ком-

пания сталкивается с новыми давле-

ниями, такими как рост цен на цинк 

и алюминий.

Постоянство амбиций

По мнению д-ра Кайля, в 2015 го-

ду рынок уйдет вниз ниже сегодняш-

него уровня «без импульсов вверх». 

Он обосновал общую оценку не-

сколькими конкретными ожидания-

ми. Кризис в Украине будет отражать-

ся и на России. В Китае можно ожи-

дать не более стабильного развития 

без государственной поддержки, тог-

да как в Америке, вероятно, сохра-

нится курс на рост. Сильная потеря 

потребительского доверия в Герма-

нии обусловит дальнейшее сниже-

ние рыночных объемов производства 

окон и дверей. В остальной Европе, 

при сохранении неоднородной карти-

ны, «все будет хорошо», то есть будет 

продолжаться стагнация рынка. В це-

лом, компания прогнозирует, что гло-

бальный рынок сократится на 5–7%.

Независимо от этого, Roto будет 

стремиться к успеху и в 2015 году, и, 

следовательно, не идти на компро-

мисс в достижении амбициозных це-

лей. «Мы работали превосходно, ес-

ли сумели увеличить долю на рынке 

без теневого товарооборота», – от-

метил д-р Кайль. – За нашим новым 

лозунгом «german made» стоят та-

кие качества, как сила, возможности 

и компетенция ведущей компании 

отрасли». Ранее соответствующие 

рынки, как и Группа Roto, по словам 

д-ра Кайля, пользовались неболь-

шим «попутным ветром». Напротив, 

в 2014 и, вероятно, в 2015 году рынки 

понесут потери. Поэтому для Группы 

Roto девизом является: «Мы хороши, 

когда мы лучше, чем рынки и конку-

ренты». Это уже удалось в 2014 году 

благодаря строгой ориентации на по-

требности клиентов и спросу во всем 

мире на продукцию «german made».

Строительная отрасль и, соответ-

ственно, оконные и дверные рынки 

в странах Южной Европы медленно 

восстанавливается после драматиче-

ского снижения в результате финансо-

вого кризиса и продолжающегося кри-

зиса на рынке недвижимости. На «чрез-

вычайно сложные условия» Roto от-

вечает последовательной стратегией, 

ориентированной на клиента, и, таким 

образом, достигает желаемых положи-

тельных эффектов, отметил Франческ 

Химено, руководитель по сбыту в Юж-

ной Европе подразделения «Оконные 

и дверные технологии» Roto.

Регион «Южная Европа», о кото-

ром шла речь в докладе, включает 5 

Roto в странах южной европы

стран – Францию, Италию, Испанию, 

Португалию и Грецию. Общая пло-

щадь территории региона составляет 

1,7 млн. квадратных километров, в нем 

проживают около 200 млн. человек.

В своем докладе г-н Химено дал 

краткий обзор строительных и оконных 

рынков трех ведущих стран региона, 

отметил особенности и представил ре-

зультаты деятельности в них компании 

Roto.

Франция

По сравнению с Италией и Испани-

ей, Франция пережила кризис относи-

тельно хорошо. Объем нового строи-

тельства с 2009 года снизился «толь-

ко» на 9%. Французский оконный ры-

нок оценивается в 10 млн. расчетных 

единиц, из которых на рынок рекон-

струкции и ремонта приходится около 

56%, а на новое строительство – 44%. 

Заметное увеличение объемов ново-

го строительства ожидается только 

с 2017 года.

Распределение оконных конструк-

ций по видам рамных материалов: 

ПВХ – 62%, алюминий – 23%, древе-

сина – 15%.По данным докладчика, 

«стандартным» окном для Франции 

является: две створки; размер 1000 

х 1000 мм; поворотное открывание; 

остекление – однокамерный стеклопа-

кет; вес – 30-60 кг, коэффициент те-

плопередачи U-Wert от 1,3; низкий уро-

вень безопасности; белый цвет рам.

Французский оконный рынок, 

как и итальянский, все больше зави-

сит от импорта из Польши. В 2013 году 

этот импорт возрос на 30% по сравне-

нию с 2011 годом и составил около 600 

тыс. оконных единиц. Как тенденции 

французского оконного рынка доклад-

чик отметил повышение энергоэффек-

тивности, автоматизацию, дизайн, вен-

тиляцию и повышение безопасности 

конструкций.

Италия

В Италии после 2009 года стро-

ительный рынок сократился более 

чем вдвое. Ожидается, что в 2014 го-

ду будет введено 118 000 новых до-

мов. Объемы продаж на оконном рын-

ке снизились до примерно 6 млн. еди-

ниц, из которых 2 / 3 приходится на ре-

конструкцию и ремонт и 1 / 3 на новое 

строительство. Рост объемов нового 

строительства ожидается, по оценкам, 

с 2016 года.

Распределение оконных конструк-

ций по видам рамных материалов: дре-

весина – 43%, алюминий – 35%, ПВХ – 

22%. «Стандартным» окном для Ита-

Франческ Химено, руководитель по сбыту 
в Южной Европе Roto
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лии является: две створки; размер 

1000 х 1200 мм; поворотно-откидное 

открывание; остекление – однокамер-

ный стеклопакет; вес – 40-50 кг; U-Wert 

от 1,1; простые функции безопасности; 

как правило, коричневый цвет рам.

Итальянские производители ощу-

щают сильное давление со стороны 

польских конкурентов: за два года им-

порт увеличился примерно на 50%, со-

ставив почти 460 тыс. оконных единиц. 

Тенденции итальянского оконного рын-

ка определяются как совпадающие 

с французским рынком. Кроме того, 

в Италии растет спрос на крупногаба-

ритные и тяжелые конструкции.

Испания

Ситуацию в Испании докладчик 

обрисовал как «крах нового строи-

тельства». Спад после 2009 года со-

ставил 85% (!), в результате чего но-

вое строительство почти полностью 

прекратилось. По прогнозам, строи-

тельный рынок начнет восстанавли-

ваться только в 2017 году. На оконном 

рынке продажи снизилась с 7,9 млн. 

единиц (2010 г.) до 3,7 млн. единиц 

(2013 г.). Из них на сектор реконструк-

ции и ремонта приходится 2,4 млн., тог-

да как на новое строительство – лишь 

чуть более 1 млн. единиц.

Среди используемых рамных ма-

териалов на испанском рынке преоб-

ладает алюминий – 57%. Доля ПВХ со-

ставляет 35%, древесины – 8%.

По данным докладчика, «стандарт-

ным» окном для Испании является: 

белый цвет рам; две створки; размер 

1200 х 1200 мм; вес 40 кг; поворот-

но-откидное открывание; остекление – 

стеклопакет (двойное остекление); 

устаревшие показатели теплопереда-

чи (U-Wert от 2,4 до 3); низкий уровень 

безопасности. Поэтому не удивитель-

но, что энергоэффективность и повы-

шение безопасности являются основ-

ными тенденциями развития испан-

ского рынка, наряду с дизайном и при-

менением крупногабаритных и более 

тяжелых оконных конструкций.

Измеряемый успех

На примере Италии г-н Химено 

рассказал, как Roto приспосаблива-

ется к меняющимся условиям. Исходя 

из анализа потребительских предпо-

чтений, усилия были сосредоточены 

в последние годы на трех направле-

ниях: надежность продукции, своевре-

менность доставки и техническая под-

держка. Успеху способствовало созда-

ние новой инфраструктуры (склад пло-

щадью 4150 кв. м с офисным зданием, 

выставочным залом и учебными клас-

сами), позволившей увеличить ско-

рость доставки на 98%, увеличить объ-

емы поставляемой продукции на 12% 

и сократить рабочее время на 13%.

Ассортимент продукции был при-

веден в соответствие с тенденциями 

рынка и дополнен такими позициями, 

как система проветривания E-Tec Drive 

(автоматизация), скрытые петли NT 

Designo (дизайн), поворотно-откидная 

фурнитура NT Tilt First (безопасность), 

пороги Eifel (энергоэффективность). 

В дополнение Roto предлагает партне-

рам профессиональную техническую 

поддержку и стимулирование продаж, 

услуги учебного центра Roto Campus, 

модульные консультационные услуги 

для оптимизации процессов и планиро-

вания производства Roto Lean, а также 

онлайн-конфигуратор фурнитуры Roto 

Con Orders.

Инновационные разработки – 
ключ к успеху

Все большее внимание уделяет-

ся объектам с алюминиевыми окна-

ми и дверями. Не только в Италии, 

но и во всем регионе этот сегмент 

всегда требует индивидуальных реше-

ний, которые могут быть реализова-

ны только на основе всеобъемлющего 

учета потребностей клиентов, тесного 

сотрудничества производителей и по-

ставщиков. Совместная работа с ита-

льянскими производителями алюми-

ниевых системных и изготовителя-

ми фасадных конструкций позволила 

успешно реализовать самые сложные 

проекты в различных странах.

Наконец, Roto сопровождает ин-

новационные идеи и разработки 

на их пути к серийному производству. 

Последним примером является W. eco 

Fenster (W. eco Window), характери-

зуемый как решительный технологи-

ческий прорыв. Его особенностью яв-

ляется «безрамная» оконная створка 

с самонесущим стеклом, обеспечива-

ющая максимальное увеличение све-

тового проема. Испанское подразде-

ление Roto поддержало концепцию 

разработкой специальной фурниту-

ры. Награда «Architectural Record» 

в декабре 2013 года и представление 

на конкурс для Red Dot Awards – 2015 

подтверждают инновационный потен-

циал данной разработки, отметил г-н 

Химено.

Складской комплекс Roto в Италии

E-Tec Drive

W. eco Window
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ВЫШЕЛ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ

«ПРОИЗВОДИТЕЛИ ПВХ-ПРОФИЛЕЙ В РОССИИ»

Дата выхода отчета: 2014 г.

Количество: страниц – 110, разделов – 9, таблиц – 28, графиков и диаграмм – 5.

Способ предоставления: электронная версия в формате PDF; возможно предоставле-

ние в печатном виде.

Отчет подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции» по результатам ра-

бот, выполненных в 2008-2013 гг. в рамках реализации проекта «Мониторинг российского 

рынка строительных материалов и изделий».

В отчете представлено около 300 компаний-производителей экструдированных ПВХ-

профилей, в том числе более 60 производителей системных профилей для окон и дверей.

Отчет предназначен, в первую очередь, для производителей и поставщиков экструзи-

онного оборудования и инструмента, ПВХ-смолы, аддитивов и компаундов. Он может быть 

также полезен производителям ПВХ-профилей, в т. ч. производителям системных оконных 

профилей (для оценки рынка).

Отчет содержит:

1. Перечень российских компаний-производителей экструдированных ПВХ-профилей (профильно-погонажных из-

делий из ПВХ) с указанием местонахождения производства и видов производимой продукции.

2. Подробные данные о компаниях-производителях, сгруппированных по федеральным округам РФ:

– наименование, юридическая форма, торговая марка (марки);

– контактные данные: местонахождение офиса / производства, адрес, тел., факс, e-mail, сайт;

– Ф. И. О. руководителей и ответственных (должностных) лиц компании; 

– производственная номенклатура и торговые марки; 

– количество экструзионных линий;

– производственные мощности, данные об объемах производства; 

– дополнительная информация, в т. ч. данные о деятельности в 2008-2012 гг.

3. Основные показатели рынка профильно-погонажных изделий из ПВХ: 

– объемы производства ПВХ; 

– объемы и структура потребления ПВХ в секторе производства профильно-погонажных изделий;

– производство системных ПВХ-профилей; 

– импорт и экспорт; 

– потребление системных ПВХ-профилей; 

– структура рынка профильно-погонажных изделий из ПВХ: внутреннее производство, потребление, импорт и экспорт

4. Сводные данные: 

– перечень производителей системных оконных и дверных профилей; ТОП-20 ведущих компаний;

– перечень производителей подоконных досок, откосов и отливов; ТОП-20 ведущих компаний;

– перечень производителей панелей и вагонки; ТОП-20 ведущих компаний; 

– перечень производителей сайдинга;

– перечень производителей плинтусов (в т. ч. из вспененного ПВХ); ТОП-20 ведущих компаний; 

– производители других ППИ; ведущие производители;

– территориальное распределение производств.

Представлена производственная структура подотрасли (производство экструдированных ПВХ-профилей строи-

тельного и иного назначения) по видам изготавливаемой продукции.

Дана оценка перспектив развития рынка экструдированных ПВХ-профилей (профильно-погонажных изделий из 

ПВХ) в 2014-2015 гг.

ГОТОВИТСЯ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2014 ГОДА
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ООО «ЭксПроф»

625061, г. Тюмень, 

ул. Производственная, 25

тел. +7 (3452) 77-16-11, 

факс +7 (3452) 77-16-10

www.exprof.ru

У обычного пластикового окна 

всего три функции: пропускать 

свет, защищать от внешней среды 

и при необходимости сообщаться 

с ней. Уникальная разработка компа-

нии «ЭксПроф» наделяет окна чет-

вертой функцией – «дышать», давая 

оконным предприятиям шанс занять 

на своих рынках эксклюзивную нишу.

EXPROF AERO – 
ЭТО НЕПРОСТЫЕ ОКНА

Устройство современных пласти-

ковых окон независимо от комплекта-

ции в целом одинаково. Рамный кар-

кас из ПВХ-профиля, стеклопакеты 

в качестве светопрозрачного запол-

нения, уплотнения для герметичности 

и фурнитура для управления створка-

ми. Технологические и конструктив-

ные нюансы не расширяют короткий 

перечень функций окна: 1) пропускать 

свет; 2) защищать от холода, ветра, 

дождя и шума в закрытом положении; 

и 3) открываться по желанию вла-

дельца (теряя на это время все свои 

защитные свойства). Поэтому пода-

вляющее большинство частных за-

казчиков выбирают окна подешевле 

(створки открываются, уплотнения 

на месте, стеклопакет соответствует, 

что еще надо?). В более дорогих ок-

нах они не видят для себя ничего но-

вого и полезного, за что были бы гото-

вы заплатить дополнительно.

Уникальная разработка компании 

«ЭксПроф» наделяет окна четвер-

той функцией – «дышать», то есть 

непрерывно пропускать в квартиру 

небольшой дозированный объем по-

догретого воздуха с улицы, не откры-

вая створок. При этом три остальные 

функции и их характеристики ничуть 

не страдают. Какая польза заказчи-

ку? В квартире улучшается воздухо-

обмен. В зимнее время резко сокра-

щается или совсем исчезает потреб-

ность в проветривании через створки 

и форточки с риском простудиться. 

Способ доступа приточного возду-

ха в «дышащих» окнах EXPROF Aero 

исключает сквозняки даже при ура-

ганном лобовом ветре и не допуска-

ет проникновения холода в самый 

лютый мороз. Уличный шум также 

остается снаружи. Это факты, под-

твержденные независимыми испыта-

ниями. С улицы в помещение воздух 

поступает по узкому каналу-воздухо-

воду внутри профиля рамы. Преодо-

левая вдоль ее периметра путь дли-

ной не менее 3 метров, морозный 

уличный воздух успевает прогреться 

до плюсовой температуры. В холод-

Станок для фрезерования отверстий внутрипрофильной вентиляции
Устройство «дышащего» окна EXPROF 
AeroProfecta
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ное время года воздухообмен через 

«дышащие» окна выводит из квар-

тиры лишнюю влагу, а увеличенная 

монтажная глубина EXPROF Aero 

смещает внутрикомнатные поверхно-

сти откосов, переплета и стеклопаке-

та в более теплые зоны. Вместе эти 

факторы обеспечивают «железобе-

тонную» профилактику конденсата.

Иными словами, для заказчи-

ка «дышащие» окна не только да-

ют свет и защищают от холода, шу-

ма и непогоды. Они еще улучшают 

состав воздуха в доме, не допуска-

ют его застоя, что особенно ценно 

при длительном отсутствии хозяев, 

излечивают сырость и грибок, сло-

вом, активно формируют здоровый, 

комфортный и безопасный микро-

климат жилой среды. Окна, облада-

ющие столь необычной функцией, 

способны создать мощное конкурент-

ное преимущество любой оконной 

компании. Но небольшим производ-

ствам, испытывающим сильное це-

новое давление со стороны массовой 

дешевой продукции крупных окон-

ных заводов, разработка «ЭксПроф» 

предоставляет уникальный шанс от-

казаться от бесперспективной цено-

вой войны с промышленными гиган-

тами за обычные окна и занять соб-

ственную эксклюзивную нишу «ды-

шащих» окон. Потребитель будет 

платить за новую функцию, если ему, 

а) доступно объяснить ее конкретную 

пользу; б) подтвердить ее документа-

ми и поддержать рекламой; и в) без-

упречно воплощать в изделиях.

Все эти три условия уже сегод-

ня обеспечены ресурсами компании 

«ЭксПроф», которые открыты лю-

бому оконному предприятию, жела-

ющему производить окна EXPROF 

Aero. Короткий видеофильм нагляд-

но и доступно объясняет заказчикам 

преимущества окон Aero. Протоко-

лы комплексных испытаний «ды-

шащего» окна AeroProfecta, выпол-

ненные независимой лабораторией 

СибАДИ, количественно характери-

зуют его реальные свойства и безо-

пасность. Вся собственная реклама 

бренда EXPROF направлена на по-

пуляризацию окон Aero. Программа 

рекламных бонусов и совместных 

акций позволяет конкретным произ-

водителям окон EXPROF (в том чис-

ле Aero) получать от компании «Экс-

Проф» софинансирование до 50 % 

затрат на их продвижение. Для фре-

зерования системы отверстий вну-

трипрофильной вентиляции – един-

ственной операции, отличающей 

изготовление «дышащего» окна 

от обычного – разработан специаль-

ный станок. Выполнение отверстий 

требует особой аккуратности. Лю-

бая ошибка может привести к непра-

вильной работе вентиляции или сде-

лать окно непригодным к эксплуа-

тации. Станок позволяет исключить 

ошибки и быстро освоить производ-

ство уникальных изделий персоналу 

любого оконного цеха.

25 ноября 2014 года в Москве бы-

ли объявлены лауреаты премии «По-

лимеры России 2014». Наградой от-

расли отмечены заслуги компаний, 

предлагающих лучшие полимерные 

решения в сфере качества жизни. 

Церемония награждения состоялась 

в отеле Балчуг Кемпински. Ее открыл 

представитель Минпромторга Влади-

мир Потапкин. На церемонии присут-

ствовали члены экспертного совета – 

КОМПАНИЯ «ЭКСПРОФ» – ЛАУРЕАТ ПРЕМИИ 
ПОЛИМЕРЫ РОССИИ

независимые отраслевые эксперты 

и представители крупнейших россий-

ских и иностранных производителей 

полимеров и потребителей изделий 

из полимеров, государственные чи-

новники, федеральная и отраслевая 

пресса, и, конечно, сами номинанты.

Победители определялись в 8 но-

минациях трех категорий: Строитель-

ство и Инфраструктура, Автомобиле-

строение, Товары народного потре-

бления. 14 ноября Экспертный совет 

опубликовал шорт-листы, по 3 фи-

налиста в каждой номинации. Имена 

победителей определялись наиболь-

шим количеством баллов от участни-

ков Экспертного совета и объявля-

лись непосредственно во время са-

мой церемонии награждения.

В номинации «Оконный профиль» 

в борьбе за лидерство победу одер-

жала компания «ЭксПроф». Памят-

ную статуэтку победителя получил 

директор московского представи-

тельства Андрей Яцевич. В арсенале 

компании, чье производство базиру-

ется в г. Тюмень, 28 экструзионных 

линий для изготовления оконных, 

фасадных и витражных конструкций. 

Одно из последних достижений, это 

запуск в 2014 году экструзионной ли-

нии, не имеющей аналогов в России. 

Компания обладает собственными 

патентами, а ее прямыми заказчика-

ми являются более 300 предприятий, 

всего же переработчиков их продук-

ции насчитывается более 1500. Про-

филем EXPROF в виде готовых окон 

пользуются миллионы жителей Рос-

сии и соседних стран. Победа компа-

нии «ЭксПроф» отражает высокую 

оценку экспертами ее заслуг в соз-

дании конечных продуктов из поли-

меров, формирующих современный 

стандарт жизни, а также признание 

ее ведущей роли как лидера экстру-

зионной отрасли России.

(В публикации использованы 
материалы пресс-релиза INVENTRA)

www.exprof.ru
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ИЦ «Современные Строительные 

Конструкции» публикует рей- 

тинг «ТОП-100» крупнейших компа- 

ний-производителей оконных бло- 

ков и других светопрозрачных кон- 

струкций (изделий) по итогам 2013 

года.

Как и в публикациях 2008–2013 гг., 

компании в публикуемой ниже табли-

це распределены по группам, в зави-

симости от оценки годовых объемов 

производства (тыс. кв. м).

В оцениваемый объем производ-

ства включены оконные и дверные 

блоки, блоки остекления лоджий 

и балконов, элементы фасадных кон-

струкций (в пересчете на смонтиро-

ванные конструкции), интерьерные 

и др. «светопрозрачные» и конструк-

ции (изделия). Учитывались изделия 

из всех видов используемых рамных 

материалов (ПВХ, алюминий, древе-

сина, сталь, «комби» и др.).

В объеме производства компаний 

не учитывались вентфасады, рольс 

тавни, жалюзи, гаражные, промыш-

ленные и др. ворота, сантехнические 

и др. неостекленные перегородки 

(продукция, которая не может быть 

отнесена к «светопрозрачным» стро-

ительным конструкциям).

Оценки получены по результа- 

там работ по проекту «Мониторинг 

российского оконно-фасадного рын-

ка», который с 2008 г. реализует ИЦ 

«Современные Строительные Кон-

струкции» при поддержке ряда дру-

гих организаций.

Вследствие «непрозрачности» 

российского оконно-фасадного рын-

ка, оценки объемов производства 

ряда приведенных в таблице компа-

ний следует рассматривать как при-

ближенные. Несколько компаний 

не включены в таблицу, поскольку 

имеющиеся оценки объемов их про-

изводства за 2013 год противоречи-

вы, а объективные данные, позволя-

ющие уточнить оценку объемов про-

изводства, отсутствуют.

Приведенные в таблице крупней-

шие компании, за редким исключе-

нием, являются также крупнейшими 

компаниями-производителями окон-

ных и дверных блоков, блоков осте-

кления лоджий и балконов, витраж-

ных конструкций и др. светопроница-

емых изделий из ПВХ.

Подробная информация о круп-

нейших компаниях-производите-

лях РФ, включая данные о структу-

ре производства, производственной 

мощности, количестве производ-

ственных линий, уровне автоматиза-

ции производства, численности пер-

сонала, руководителях, партнерах, 

дилерах, регионах реализации про-

дукции и др. представлена в книгах 

аналитического отчета «РОССИЙ-

СКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произво-

дители оконных и фасадных кон-

струкций» (9 аналитических отчетов, 

сформированных по федеральным 

округам РФ, в которых представлено 

более 1000 ведущих компаний-про-

изводителей).

РЕЙТИНГ ТОП-100
КРУПНЕЙШИХ КОМПАНИЙ-ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ОКОННЫХ 

БЛОКОВ И ДРУГИХ СВЕТОПРОЗРАЧНЫХ КОНСТРУКЦИЙ 
В РОССИИ ПО ИТОГАМ 2013 ГОДА

ТОП-100
ТОП-1000
Лидеры
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ТОП-100
ТОП-1000
Лидеры

ТОП-100 КРУПНЕЙШИХ КОМПАНИЙ-
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

ПО ИТОГАМ 2013 ГОДА

Компании с объемом производства от 200 000 
кв. м и более

Компании

Местона-
хождение
(город, об-
ласть, ре-
спублика)

Федераль-
ный округ 

(округа для 
ТРК*)

Материал изделий

ПВХ
Алю-
мин.

Дер.
Дру-
гое

«Амега»-
«Стеклодом», ГК

Пермь ПФО  

«Барс», ГК Тюмень УФО  

«БиМакс – 
ЕвроОкна», ГК

Москва
ЦФО, ЮФО, 
ПФО, СЗФО, 
СЗФО, УФО

 

«БФК», ГК
Новоси-

бирск (ТРК)
СФО  

«Данко-Диалог» 
(«Горница»)

Краснодар ЮФО 

«ДСК-1», ГК Москва ЦФО  

«Калева», ГК
МО, п. Мос-

рентген
ЦФО  

«Компания КПИ»
Ростов-

ская обл., г. 
Таганрог

ЮФО  

«Компания «Окон-
ный континент»

Москва ЦФО  

«Консиб», ГК Барнаул (ТРК)
СФО, ПФО, 

ЦФО
  

«ЛЗСК» Липецк ЦФО  

«Московские окна»
МО, г. Сту-
пино (ТРК)

ЦФО, ПФО  

«Оконный комби-
нат «Светоч», ГК

Ставро-
поль (ТРК)

СКФО, ЦФО, 
ПФО



«Оконная Компания 
«Штерн» 
(«Липецк-Книппинг»)

Липецк ЦФО  

«Олимп» Владимир ЦФО  
«ПИК», ГК Москва (ТРК) ЦФО  

«Спецремстрой», ГК
Екатерин-
бург (ТРК)

УФО, ПФО 

«Тверьметаллкомплект» Тверь ЦФО  

«Хамелеон»
МО, г. Кли-

мовск
ЦФО  

Компании с объемом производства от 150 000 
до 200 000 кв. м

Компании

Местона-
хождение
(город, об-
ласть, ре-
спублика)

Федераль-
ный округ 

(округа 
для ТРК*)

Материал изделий

ПВХ
Алю-
мин.

Дер.
Дру-
гое

«ЕвроОкно Стандарт» Омск СФО  
«Завод Окна Века», 
ГК

Пермь ПФО   

«Максиформ» – 
«Русские окна», ГК

Смоленск, 
Брянск (ТРК)

ЦФО   

user
Текст

user
Текст
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«Мастер Билл», ГК Хабаровск ДФО  

«Окна Роста», ГК
МО, г. 

Дмитров
ЦФО    

«Планета Свет», ГК Пермь ПФО  
«Самарские Оконные 
Конструкции», ГК

Самара ПФО  

«Сателс» Рязань ЦФО  

«Стандарт», ГК
Санкт-

Петербург 
(ТРК)

СЗФО  

«СУ-155», ГК Москва (ТРК) ЦФО, СЗФО   

«Экоокна»
МО, г. Сер-
гиев Посад

ЦФО  


«Южная Оконная 
Компания» 
(«ДМ-Классика»)

Краснодар-
ский край, 

г. Ейск
ЮФО  

Компании с объемом производства от 100 000 
до 150 000 кв. м

Компании

Местона-
хождение
(город, об-
ласть, ре-
спублика)

Федераль-
ный округ 

(округа 
для ТРК*)

Материал изделий

ПВХ
Алю-
мин.

Дер.
Дру-
гое

Компании с объемом производства за 2013 г. от 100 000 до 150 000 кв. м
«Бизнес Альянс» Хабаровск ДФО  
«Биплан» Курск ЦФО  
«Главмосстрой» Москва ЦФО    

«Горизонт»
Ростовская 

обл., г. Аксай
ЮФО  

«Город Мастеров» Новосибирск СФО  
«Доступные окна», 
ГК («Оконные тех-
нологии»)

Иваново ЦФО  

«Окна Аттик», ГК
МО, Рамен-

ский р-н
ЦФО  

«Окна от Природы»
Санкт-

Петербург
СЗФО    

«Оконные 
технологии»

Белгород ЦФО  

«ОКС»
Санкт-

Петербург
СЗФО    

«Панорама»
Ростов-
на-Дону

ЮФО  

«Пласток», ГК
МО, г. Сту-

пино
ЦФО  

«Пласт-Сервис»
Ростов-
на-Дону

ЮФО  

«Ромакс» Самара ПФО 
«Русокон» МО, г. Клин ЦФО  

«Симплекс», ГК
МО, г. По-

дольск (ТРК)
ЦФО  

«Софос» 
(«Дивные окна»)

МО, г. Сол-
нечногорск

ЦФО  

«Техкомплект-Р» Рязань ЦФО  

«Фабрика 
Дышащих Окон»

Краснодар ЮФО 

ФА Спецстрой 
России, ГП

Москва (ТРК) Все ФО РФ    

ТОП-100
ТОП-1000
Лидеры
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ТОП-100
ТОП-1000
Лидеры

Компании

Местона-
хождение
(город, об-
ласть, ре-
спублика)

Федераль-
ный округ 

(округа 
для ТРК*)

Материал изделий

ПВХ
Алю-
мин.

Дер.
Дру-
гое

«ЦСМТ «Уиндорс»
Санкт-

Петербург
СЗФО  

«Эталон»
Челябин-
ская обл.

УФО 

Компании с объемом производства от 75 000 
до 100 000 кв. м

Компании

Местона-
хождение
(город, об-
ласть, ре-
спублика)

Федераль-
ный округ 

(округа 
для ТРК*)

Материал изделий

ПВХ
Алю-
мин.

Дер.
Дру-
гое

«Алюком» Чита СФО  
«Арт-Металл 
Оконные системы»

Екатеринбург УФО  

«АС-ДОМ», ГК Калининград СЗФО 
«АСК» / «Фабрика 
Окон», ГК 

Астрахань
ЮФО  

«БАМ»
Нижний 

Новгород
ПФО  

«Вента» Краснодар ЮФО  

«Вэлко-2000»
МО, г. Ко-

ролев
ЦФО  

«Галерея окон» Уфа ПФО  

«Гласкек»
Санкт-

Петербург
СЗФО  

«Деметра», ГК Иркутск СФО  
«ДСК», ГК Воронеж ЦФО  
«Евроокно-Гарант» Омск СФО  

«Европласт»
Башкорто-
стан, г. Ок-
тябрьский

ПФО  

«ЕвроСтройСтандарт»
Санкт-

Петербург
СЗФО  

«Компания Мавит» Чебоксары ПФО 
«КСК-Сибирь» / ПК «Со-
временные Окна»

Красноярск СФО  

«Мир Окон» Белгород ЦФО  
«Моспромстрой» Москва ЦФО    
«Окна комфорта» 
(«Одинцовские окна»)

МО, г. 
Одинцово

ЦФО  

«Окна ТиСН» Саратов ПФО 
«Окна Эталон» Владивосток ДФО 
«Окно маркет» Брянск ЦФО  
«Оконные 
технологии», ГК

МО, Один-
цовский р-н 

ЦФО  

«Пластконструктор» Саратов ПФО  

«ПКФ «Синди»
Санкт-

Петербург
СЗФО  

«Позитрон-Пласт»
Санкт-

Петербург
СЗФО   

«Профит», ГК Тула (ТРК) ЦФО  

«ПСК «Оптима», ГК
Челябинск, 

Екатеринбург
УФО 
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Текст

user
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 6 (174) 2014

РЕЙТИНГИ

20

Компании

Местона-
хождение
(город, об-
ласть, ре-
спублика)

Федераль-
ный округ 

(округа 
для ТРК*)

Материал изделий

ПВХ
Алю-
мин.

Дер.
Дру-
гое

«Свет», ГК Самара ПФО  

«Содружество ЯП»
МО, г. Дзер-

жинский
ЦФО  

«Стекландия»
Челябин-
ская обл.

УФО  

«Стеклов», ГК
Санкт-

Петербург 
(ТРК)

СЗФО  

«Тюмень-Дизайн-
Сервис»

Тюмень УФО  

«Фенстер» Иркутск СФО  
«Форм-Пласт» Омск СФО  

«Форте», ГК
Санкт-

Петербург
СЗФО  

«ЭлитЛайн» Иркутск СФО  

«Юнис-Групп»
Самарская 
обл., г. То-

льятти
ПФО  

Компании с объемом производства 
до 75 000 кв. м

Компании

Местона-
хождение
(город, об-
ласть, ре-
спублика)

Федераль-
ный округ 

(округа 
для ТРК*)

Материал изделий

ПВХ
Алю-
мин.

Дер.
Дру-
гое

«Динал» Новосибирск СФО  
«Домком» Москва ЦФО  

«Жилье-Комфорт»
Ставрополь-
ский край, г. 
Пятигорск

СКФО 

«Источник Окон» Краснодар ЮФО 

«Новые Окна»
Ростов-
на-Дону

ЮФО  

«Окна BNW», ГК Красноярск СФО  
«Оконный за-
вод «Фенстер Бау» 
(«Окна Берта»)

Ставрополь 
(завод в КБР)

СКФО 

«Панорама»
Санкт-

Петербург
СЗФО  

«Пластика Окон»
МО, 

г. Фрязино
ЦФО  

«Пластикат-Сервис»
Калининград-

ская обл.
СЗФО  

* Трансрегиональные компании с производствами в нескольких регионах (респу-

блик, краях, областях) России.

ТОП-100
ТОП-1000
Лидеры
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Рэнкинг ТОП-10 крупнейших компаний-производителей системных окон- 

ных и дверных ПВХ-профилей в РФ по объемам производства, тыс. тонн, 

в 2013 г. (без учета производства подоконных досок и других ППИ из ПВХ):

Место Компания- производитель 
1 «Профайн Рус»
2 «Века Рус»
3 «Рехау»
4 «СТЛ Экструзия»
5 «Экспроф»
6 «Народный пластик»
7 «Декенинк Рус»
8 «Проплекс»
9 «Брусбокс»

10 «Винтек Пластик»

Необходимо иметь в виду, что рэнкинг ТОП-10 крупнейших производите-

лей системных ПВХ-профилей не полностью совпадает с рэнкингом ТОП-10 

ведущих марок системных ПВХ-профилей на российском оконном рынке (сле-

дует учитывать импорт и экспорт, а, например, «СТЛ Экструзия» производит 

не только системные ПВХ-профили Montblanc и имеет производство не только 

в России).

Совокупный объем российского производства системных оконных и двер-

ных ПВХ-профилей (без учета производства подоконных досок и других ППИ 

из ПВХ) в 2013 г. составил около 375 тыс. тонн.

Рэнкинг ТОП-10 крупнейших производителей системных ПВХ-профилей 

не совпадает так же с рэнкингом производителей ПВХ-профилей по сово-

купным объемам производства (включая подоконные доски и другие ППИ 

из ПВХ). Общее количество производителей ППИ из ПВХ в России составляет 

до 400, а доля производителей системных оконных и дверных ПВХ-профилей 

в общем количестве производителей ППИ из ПВХ составляет лишь около 

15 %.

Информация о финансовых и производственных показателях компаний-

производителей, рыночных долях компаний и марок содержится в аналити-

ческом отчете «Российский оконно-фасадный рынок. Итоги развития в 2000–

2013 годах и перспективы на 2014–2016 годы». – М.: ИЦ «ССК», 2014.

РЕЙТИНГ ТОП-10
КРУПНЕЙШИХ КОМПАНИЙ-ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

СИСТЕМНЫХ ОКОННЫХ И ДВЕРНЫХ ПВХ-ПРОФИЛЕЙ 
В РОССИИ ПО ИТОГАМ 2013 ГОДА

ТОП-100
ТОП-1000
Лидеры
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Рейтинг ТОП-10 ведущих марок оконной фурнитуры по итогам 2013 года, 

с учетом импорта, производства в РФ и экспорта (реэкспорта):

Место Марка фурнитуры 
1 Roto
2 Siegenia
3 Maco
4 Winkhaus
5 Internika
6 GU
7 Vorne
8 Kale
9 Fornax

10 СТН

Совокупный объем потребления оконной фурнитуры всех видов в 2012 г. 

составил до 28 млн. условных комплектов, в том числе объем потребления по-

воротно-откидной, поворотной и откидной фурнитуры для окон и балконных 

дверей – до 26 млн. условных комплектов.

Суммарная таможенная стоимость импорта оконной фурнитуры (включая 

петли) составила в 2013 г. около 230 млн. евро. Совокупный объем продаж 

производителей и поставщиков (суммарная стоимость оконной фурнитуры, 

приобретенной потребителями, с НДС) значитель- но выше.

Информация о финансовых и производственных показателях компаний-

производителей и поставщиков, объемах импорта и производства в РФ, ры-

ночных долях компаний и марок содержится в аналитических отчетах, подго-

товленных и выпущенных ИЦ «Современные Строительные Конструкции»:

• «Производители и поставщики оконной фурнитуры» 

• «Импорт оконной фурнитуры в России»

• «Потребление оконной фурнитуры в России»

Подробнее об аналитических отчетах – на сайте www.ssk-inform.ru 

РЕЙТИНГ ТОП-10
ВЕДУЩИХ МАРОК ОКОННОЙ ФУРНИТУРЫ В РОССИИ 

ПО ИТОГАМ 2013 ГОДА

ТОП-100
ТОП-1000
Лидеры

user
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ВЫШЕЛ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ

«РОССИЙСКИЙ ОКОННО-ФАСАДНЫЙ РЫНОК. 
ИТОГИ РАЗВИТИЯ В 2000-2013 ГГ. И ПЕРСПЕКТИВЫ 

НА 2014-2016 ГОДЫ»

Дата выхода отчета: июнь 2014 г.

Язык отчета: русский

Количество страниц: 223

Отчет содержит: разделов – 13, таблиц – 78, графиков и диаграмм – 73

Подробнее на сайте www.ssk-inform.ru 

 

Отчет подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции» по результатам 

работ, выполненных в 2008-2014 гг. в рамках реализации совместного проекта «Монито-

ринг российского строительного рынка». 

Отчет содержит следующую информацию:

• Структура, характеристика и основные показатели российского оконно-фасадного 

рынка.

• Динамика развития рынка в 2000-2013 годах. Последствия финансово-экономиче-

ского кризиса и посткризисное восстановление 2010-2012 гг. Итоги 2013 г.

• Развитие рынка в секторе ПВХ. Развитие рынка в секторе алюминия. Развитие рынка в секторе древесины

• Развитие рынка в секторе комбинированных конструкций и конструкций из других материалов.

• Производители окон и фасадных конструкций. Производственный потенциал и техническая оснащенность пред-

приятий, их классификация и географическая локализация. Эффективность производства. Загрузка производствен-

ных мощностей.

• ТОП-100 ведущих компаний-производителей по итогам 2013 года.

• Производители и поставщики профильных систем, фурнитуры, стекла, стеклопакетов, комплектующих и мате-

риалов. Торговые марки и рыночные доли. Импорт и внутреннее производство. Изменения, произошедшие в 2009-2013 

гг., и проявившиеся тенденции.

• Потенциал рынка, исходя из состояния существующего жилищного и нежилого фондов, объемов нового строи-

тельства, реконструкции и ремонта, покупательской способности населения. Основные потребительские группы.

• Региональные особенности. Объемы потребления окон и фасадных конструкций в федеральных округах и субъ-

ектах РФ. Потенциал и перспективы развития региональных рынков.

• Региональные лидеры (ведущие компании-производители оконных блоков и фасадных конструкций по феде-

ральным округам и субъектам РФ).

• Ценовая конъюнктура рынка. Факторы, влияющие на потребительский спрос и ценообразование.

• Нетарифное регулирование. Правовая и нормативная база. Изменения, ожидаемые в 2014-2016 гг., и их воз-

можные последствия.

• Системные риски. Оценка рисков для строительного и оконно-фасадного рынка.

• Сценарии развития в 2014-2016 гг. Вероятность реализации и последствия для развития рынка.

На основании анализа возможных сценариев развития и вероятности их реализации, с учетом ожидаемых измене-

ний макроэкономической ситуации, внешнеэкономической конъюнктуры и других факторов, дана оценка перспектив 

развития оконной индустрии и оконно-фасадного рынка в 2014-2016 гг.

ГОТОВИТСЯ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2014 ГОДА

По вопросам подписки и приобретения аналитического отчета обращайтесь, пожалуйста:

тел: +7 495 798 0542;   факс: +7 495 638 5248

director@ssk-inform.ru 
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
НАСТУПЛЕНИЕ ПРИНЯТО 
С ВОСТОРГОМ: 
РЕКОРДНАЯ ПОСЕЩАЕМОСТЬ НА WEINIG INTECH 2014

Прошедшая в этом году фирмен-

ная выставка группы компаний 

WEINIG стала уникальным событием. 

Ее посетило 1550 специалистов из 34 

стран, что значительно превысило ко-

личество гостей годом ранее. Гости 

из всей Европы увидели на рекорд-

ной выставочной площади разме-

ром более 4000 кв. метров круглым 

счетом 50 экспонатов, что стало са-

мым большим количеством станков 

и установок, демонстрировавшихся 

на выставке в Таубербишофсхайме. 

Под девизом «Технологическое на-

ступление Weinig 2014» группа ком-

паний WEINIG оповестила о своей 

готовности к выставке LIGNA 2015, 

представив инновации во всех обла-

стях, от массивной древесины и дре-

весных материалов до системных 

решений. Кроме того, посетители 

могли ознакомиться с широким ас-

сортиментом услуг WEINIG, который 

предлагает клиенту максимум воз-

можностей от финансирования, тех-

нического обслуживания и поставок 

запасных частей до обучения и инжи-

ниринга.

Особое внимание на выставке 

InTech было уделено производству 

окон. Прежде всего программа восхи-

тила профессиональных гостей ком-

плексными, объединенными в сеть 

установками высочайшего уровня, 

что доказывает мировое лидерство 

WEINIG в этом сегменте. Красной ни-

тью через все мероприятия выставки 

InTech проходила тема объединения 

в сеть. В этой перспективной обла-

сти концерн WEINIG предлагает ряд 

ориентированных на практику реше-

ний от подготовки рабочих заданий 

с помощью Moulder Master и произ-

водственного программного обе-

спечения Millvision до конструирова-

ния с помощью FenCon и модульной 

концепции управления на оконном 

производстве. В своей основной об-

ласти, строгании и профилирования 

концерн WEINIG представил станок 

Powermat 700, который является при-

мером нового поколения строгаль-

но-калевочных автоматов, которые 

в первую очередь отличаются еди-

ной концепцией управления. Две 

внушительных установки, которые 

именно сейчас создаются на заво-

де для заказчиков, стали примером 

достижений инжиниринговой компа-

нии Weinig Concept в качестве пар-

тнера в сфере комплексных реше-

ний и всех проектов по оптимизации 

древесины. Помимо передового ре-

шения для уменьшающего расходы 

облагораживания паркета из мас-

сивной древесины сильный интерес 

вызвала новая, экономящая сырье 

и запатентованная технология блоч-

ного склеивания со стыковым соеди-

нением.

Впервые на InTech было также 

представлено бизнес-подразделе-

ние древесных материалов. Иннова-

ционная программа фирмы Holz-Her 

еще больше обогатила выставку. 

Представив вертикальный обрабаты-

вающий центр с ЧПУ Evolution и си-

стему нанесения клея, Holz-Her пока-

зал два достижения, которые совсем 

недавно были отмечены в США на-

градой Challengers Award за выдаю-

щиеся инновации.

При завершении интенсив-

ной, с восторгом принятой клиен-

тами выставке InTech 2014 груп-

па компаний WEINIG смогла под-

вести положительный баланс. По-

ступление многих хороших заказов 

и отличное настроение сделали 

успешной эту 21-ю фирменную вы-

ставку и еще раз подчеркнули пра-

вильность слогана «WEINIG предла-

гает больше».

Weinig InTech – магнит для специалистов: 1550 профессионалов ста-
ли новым рекордом

Основная тема «Окна»: На примере установок для клиентов концерн 
WEINIG продемонстрирован свою компетентность при производстве 
окон большой сложности



ГРЕГОР БАУМБУШ 
УСИЛИВАЕТ 
ПРАВЛЕНИЕ WEINIG

WEINIG
WORKS
WOOD

 

Наблюдательный совет Michael Weinig AG расширил 

правление концерна. Согласно назначению Наблю-

дательного совета начиная с 1-го января 2015 г. членом 

правления Mi chael Weinig AG, мирового лидера в области 

станков и установок для обработки массивной древеси-

ны станет г-н Грегор Баумбуш (Gregor Baumbusch). Рабо-

тая в одной команде с председателем правления Воль-

фгангом Пёшлем и финансовым директором Геральдом 

Шмидтом, Грегор Баумбуш, являясь директором по про-

дажам (CSO), отвечает за сферу сбыта и маркетинга.

Георгу Баумбушу 46 лет, он женат и имеет двух детей. 

После получения высшего образования в области маши-

ностроения со специализаций на технологии производ-

ства он, будучи дипломированным инженером, занимал 

различные должности в известных предприятиях машино-

строения и производства промышленного оборудования. 

В качестве последней он занимал должность главного ди-

ректора по сбыту и был членом руководства международ-

ного поставщика прецизионных инструментов из южно-

немецкого региона.

«Мы рады найти в лице г-на Баумбуша превосходного 

специалиста по сбыту с опытом работы на международ-

ных рынках», – подчеркивает председатель Наблюдатель-

ного совета д-р Томас Бах. Прежде всего, концерн Weinig 

возлагает большие надежды на тот большой опыт, кото-

рый новый член правления собрал в сфере продаж стан-

ков и промышленного оборудования. В Таубербишофс-

хайме убеждены в том, что назначение Грегора Баумбу-

ша создает идеальные условие для того, чтобы не только 

удержать лидирующие позиции Weinig на мировом рынке 

несмотря на постоянный рост конкуренции, но и даже рас-

ширить их.
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21 ноября в пятницу в Тюмен-

ском деловом центре «Соларис» 

прошла вторая ежегодная кон-

ференция региональных дилеров 

компании «ЭксПроф».

21 ноября в пятницу в Тюменском 

деловом центре «Соларис» прошла 

вторая ежегодная конференция ре-

гиональных дилеров компании «Экс-

Проф». Дебют состоялся осенью 

2013 года и принес немало пользы 

всем участникам. Открытый обмен 

информацией об итогах работы, трен-

дах на региональных рынках, озву-

ченные руководству компании «Экс-

Проф» предложения и пожелания 

по расширению ассортимента про-

дукции, техническому и рекламно-

му сопровождению продаж и другим 

важным аспектам сотрудничества по-

зволили достичь хороших результа-

тов в текущем году. И это особо от-

мечали участники конференции 2014.

В частности, отлично показала се-

бя служба техподдержки «ЭксПроф». 

Ее специалисты, географически рас-

средоточенные по разным феде-

ральным округам, помогали пере-

работчикам наладить производство 

окон EXPROF и Чите, и в Норильске, 

и в Волгограде, и в Мурманске. Новые 

профили, появившиеся в линейке про-

дукции в этом году, полностью соот-

ветствуют пожеланиям, высказанным 

на прошлогодней встрече. Появление 

новых видов рекламной продукции, 

обучающие вебинары, эффективные 

совместные рекламные акции, улуч-

шение коммуникации и взаимодей-

ствия между компанией «ЭксПроф» 

и ее региональными партнерами 

по продажам стали возможны в значи-

тельной степени благодаря прямому 

общению на таких мероприятиях.

Прошедшая в пятницу конферен-

ция также стала площадкой обсужде-

ния итогов уходящего года и выработки 

планов на перспективу следующего се-

зона. Участники посетили с экскурсией 

завод «ЭксПроф», а вечером смогли от-

дохнуть и пообщаться в неформальной 

обстановке за приятным ужином и боу-

лингом в одном из спортивно-развлека-

тельных заведений Тюмени.

www.exprof.ru

КОМПАНИЯ «ЭКСПРОФ» ПРОВЕЛА КОНФЕРЕНЦИЮ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ДИЛЕРОВ

На заводе «ЭксПроф» в Тюмени за-

пущена в работу экструзионная 

линия системы RED. LINE австрий-

ской компании Greiner Extrusion GmbH. 

Эта система лишь недавно выведена 

на рынок. В ней реализованы новей-

шие разработки и уникальные техниче-

ские решения австрийских конструкто-

ров, повышающие качество экструзии 

и существенно снижающие расход ре-

сурсов. Новая линия на заводе «Экс-

Проф» введена в эксплуатацию в рам-

ках планового обновления технологи-

ческого оборудования. Завод экструди-

рует оконные ПВХ-профили уже более 

тринадцати лет, и своевременная за-

мена устаревающего оборудования – 

необходимый процесс для повышения 

эффективности производства и каче-

ства продукции. Австрийская техно-

логия RED. LINE полностью отвечает 

этим целям. Новая линия обеспечивает 

значительно более высокую стабиль-

ность процесса экструзии, сокращает 

расход материала, экономит до 80 % 

электроэнергии, требует намного мень-

ше времени на обслуживание и пере-

настройку.

Компания «ЭксПроф» является од-

ним из крупнейших в России произ-

водителей системных ПВХ-профилей 

для изготовления оконных и дверных 

конструкций. Инновационно-ориенти-

рованное предприятие в своей дея-

тельности ставит во главу угла каче-

ство продукции и ее надежность в ус-

ловиях сурового российского климата.

www.exprof.ru

КОМПАНИЯ «ЭКСПРОФ» ВНЕДРЯЕТ НОВЕЙШИЕ 
ЭКСТРУЗИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
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Взгляд в прошлое

Мне очень нравится рассматри-

вать фотографии старой Москвы: 

в домах все окна одинаковые, они 

подчеркивают архитектурный стиль 

здания. Не знаю, кто первый произ-

нес фразу «окна – это глаза дома», 

но при взгляде на наши городские 

дома все время вспоминается по-

словица: «Один глаз худ, другой – 

соломой заткнут». Все окна – раз-

ные. При достаточной сноровке 

по ним можно определить уровень 

достатка и интерьерные пристра-

стия хозяина квартиры. Особенно 

это заметно в кварталах «истори-

ческой застройки», в зданиях, по-

строенных до революции 1917 года. 

Лучше отвернуться и не смотреть.

О «КУЛЬТУРНОМ НАСЛЕДИИ» 

В. Е. ПРИГОЖИН,
эксперт Московского общества защиты потребителей

Не сотвори себе кумира

(Исх. 20:2)

В Монголии решили создать министерство морского флота.

В Москве страшно удивились:

– Зачем оно вам? У вас же нет моря!

– Ну и что? – удивились монголы. – У вас же есть министерство культуры.

(анекдот № 122)

Кто-то вынужден был заме-

нить полностью сгнившие окна, 

а кто-то менял чудесные дубо-

вые рамы на модные «стеклопаке-

ты» для престижа. Или, как в вы-

сотке на Котельнической, где ГУП 

ЭВАЖД (государственное унитар-

ное предприятие по эксплуатации 

высотных административных и жи-

лых домов) произвело описанную 

замену в квартире Людмилы Зыки-

ной, и не только в ней, на дешевый 

турецкий «пластик». Размер отката, 

как обычно, не разглашается.

Ну и что? Если здание не явля-

ется памятником истории или ар-

хитектуры, то и внешний вид его 

особо никого не заботит, несмотря 

на кучу постановлений московско-

го правительства. Мосжилинспек-

ция и Москомархитектура этим во-

просом не занимаются. Ни по каким 

документам этих окон в домах нет. 

Все обращения к руководству сто-

лицы и страны завершаются вежли-

во-раздраженными отписками Мин-

строя и департаментов ЖКХ и ка-

премонта Москвы.

А если является? То есть, объ-

ект включен в список департамен-

та культурного наследия, а иногда 

и ЮНЕСКО. Вот тут-то и начинается 

самое интересное.

Оконное наследие предков

Для начала, мне хотелось бы от-

делить понятие о реальном куль-

турном наследии от утвержденного 

списка объектов, о котором мы по-

говорим немного позже.

Маленький исторический экс-

курс. В одноэтажном доме, которых 

в России было большинство (пом-

ните: «Москва – большая дерев-

ня»?), выстругивали две одинако-

вых рамы. Внутренняя открывалась 

внутрь, наружная, соответствен-

но, наружу. Вот только форточ-

ки в створках приходилось делать 

не симметрично, а одну напротив 

другой.

А теперь посмотрим на фото-

графию: окно такой же конструк-

ции 1908 года со створками разме-

ром 2х0,5 м и с глухой фрамугой 

2х1 м на 4-м этаже кондитерской 

фабрики «Эйнемъ» (более извест-

ной под названием «Красный Ок-
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тябрь») с высотой потолков 4 метра. 

Высота от земли – более 10 метров. 

Как помыть снаружи стекла, не ри-

скуя жизнью? И более сложный во-

прос: как поменять разбитое наруж-

ное стекло, когда… штапики-то сна-

ружи?! Либо не продумали, либо сэ-

кономили. Делаем вывод: к окнам 

строители и проектировщики отно-

сились халатно и 100, и 200 лет на-

зад. Только теперь их работа назы-

вается «культурным наследием». 

А бедным хозяевам помещений при-

ходилось (и приходится) заменять 

разбитые стекла фрамуг и глухих 

(неоткрывающихся) створок либо 

с помощью верхолазов или автовы-

шек, либо как-нибудь изнутри, ли-

бо… менять «культурнонаследные» 

окна, рискуя большим штрафом.

Пользоваться этими окнами уже 

опасно: стекло вместе с нижним 

бруском наружной створки при от-

крывании может выпасть, нане-

ся страшные разрушения, вплоть 

до убийства. Заменять на аналог, 

сохраняя уникальную фурнитуру – 

неимоверно дорого и, с точки зре-

ния дальнейшей эксплуатации, бес-

смысленно. Вот ведь как получает-

ся: в наследство от предков нам 

достался массовый проектный 

брак.

В том же здании фабрики 

на Берсеневской набережной уже 

почти все окна заменены арендато-

рами на современные, со стеклопа-

кетами; чудом сохранились только 

те, что на фотографии.

Что интересно, делать двухрам-

ные окна, открывающиеся внутрь, 

у которых наружные створки мень-

ше внутренних, уже умели, как, на-

пример, во дворце Александра III 

в Крыму.

Авторитетный брак

Более сложный случай (1910 год) 

оказался в военной клинике имени 

Мандрыка в доме № 4 по Серебря-

ному переулку на Арбате. Арочное 

окно служило для освещения пере-

хода между зданиями на уровне 

2-го этажа. Обычно такие перехо-

ды не отапливались, и устанавлива-

лась одна рама. Здесь их оказалось 

две (возможно, кто-то позднее ре-

шил утеплить этот переход), причем 

обе рамы одинаковые, обе открыва-

ются наружу, внутренние арочные 

створки при открывании упирают-

ся в наружную раму, вопрос с мы-

тьем и заменой стекол практиче-

ски неразрешим. Кроме того, петли 

на арочных форточках установлены 

не на высокой, а на низкой стороне, 

форточки обречены на провисание. 

Одной внутренней створки и наруж-

ной форточки уже не существует.

Все остальные окна в доме за-

менены на современные в дере-

вянных переплетах. Фирму, вы-

игравшую тендер на замену окон, 

обязали произвести реставрацию 

этого окна. Мне захотелось понять, 
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в чем смысл восстановления этого 

столетнего брака.

Звоню архитек тору  проек-

та, объясняю суть вопроса. Ответ 

был четкий: «Вы что, не знаете? 

Это же Кекушев – гений русского 

модерна. Есть решение о восста-

новлении именно этого окна и акт 

о том, что древесина еще пригодна 

для дальнейшей эксплуатации». – 

«Но этим окном невозможно поль-

зоваться! Или Кекушев ошибся, 

или исполнители нерадивые попа-

лись, или это вообще поздние не-

проектные доработки.» – «Ну и что? 

Уже есть решение департамента 

культурного наследия». – «Тогда по-

чему заменены все остальные ок-

на в доме?» – «А вы, собственно, 

кто такой?»

Обращаюсь в департамент куль-

турного наследия города Москвы. 

Ответ стандартный: «Комиссия ар-

хитекторов приняла решение, ко-

торое подлежит исполнению. Нет, 

с архитекторами поговорить нельзя. 

А вы, собственно, кто такой?»

Реставрация окон 
по-российски

Еще одним объектом культур-

ного наследия на моем жизнен-

ном пути оказался филиал крем-

левского музея на Манежной ули-

це. С 1824 года окна, естественно, 

менялись несколько раз. Послед-

ний – в 70-е годы прошлого века. 

При реставрации здания в 2002 го-

ду архитектор сымитировал «род-

ные» двухрамные окна, поставив 

на внутреннюю створку стеклопа-

кет, чтобы не отставать от моды. 

А вот уплотнитель заложить в про-

ект забыл! Несмотря на это, по-

ка велись зимой отделочные рабо-

ты, по стеклам тек конденсат. Мало 

того, что к весне пришлось заме-

нить отшелушившуюся краску, так 

еще и из образовавшихся от де-

формации высохшей древесины 

щелей стало заметно поддувать. 

Я об этом предупреждал генподряд-

чиков еще осенью, но им обязатель-

но нужно было дождаться весны, 

чтобы в авральном порядке быстро 

найти сговорчивых ремонтников.

Условия были такие: мы накле-

иваем «утеплитель» и … вырав-

ниваем деформированную древе-

сину. Все это по «госрасценкам». 

Пришлось объяснять, что по совре-

менным технологиям так не делают: 

при закрывании створок с наклеен-

ным уплотнителем оторвутся петли. 

Спрашиваю: «Почему нельзя вре-

зать уплотнитель, ведь с трубчатым 

пазовым уплотнителем не будут от-

рываться петли?» – «Архитектор за-

прещает». – «Можно ли поговорить 

с архитектором?» – «Нельзя». Тогда 

я попрощался и ушел под страшную 

ругань генподрядчиков – бывших 

военных строителей.

Но это было не наследие, а «но-

водел».

Статья Хинштейна о злоупотре-

блениях при реставрации кремлев-

ских музеев появилась в газете 2 

недели спустя.

Во что превратилось 
наследие

Итак, выяснилось, что есть ано-

нимная и недоступная группа ар-

хитекторов, которая принимает ре-

шение о проведении реставраци-

онных работ за счет владельцев 

помещений и других «спонсоров». 

А для участия в реставрационных 

работах требуется лицензия и член-

ство в СРО, не считая выигрыша 

тендера… Главное: цена реставра-

ции в несколько раз превышает це-

ну нового оконного блока.

И тут я вспомнил, как известного 

российского композитора, имеюще-

го офис в Большом Гнездниковском 

переулке, 10, в том самом знаме-

нитом доме Нирнзее 1913 года по-

стройки – первом московском «ту-

черезе» (как тогда называли небо-

скребы), упомянутый департамент 

вынуждал восстановить огромную 

деревянную витрину на первом эта-

же, утверждая, что ей 100 лет. Бе-
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глого осмотра было достаточно, 

чтобы понять: витрина была заме-

нена в конце 40-х годов прошло-

го века, и исторической ценности 

не имеет. Изначально были створ-

ки, которые открывались наружу. 

Это видно потому, что внутренняя 

рама с открывающимися наружу 

створками действительно сохрани-

лась.

В результате «реставрации» по-

явилась витрина почти такая же, 

как предыдущая, только еще более 

примитивная. Зато предписание де-

партамента выполнено и реставра-

ционные работы оплачены.

Соседняя витрина такого же раз-

мера уже давно заменена на ла-

минированный ПВХ. Наверно, она 

не является культурным наследием, 

как и весь остальной дом, остеклен-

ный как попало владельцами квар-

тир безо всякого согласования с мо-

сковскими властями. Если бы Нирн-

зее узнал об этом, он бы перевер-

нулся в гробу.

Кто в доме хозяин?

Об остеклении квартир в домах, 

не имеющих «наследного» стату-

са можно сказать просто: полный 

хаос. Формально, общий рисунок 

окон должен быть сохранен. Факти-

чески, это абсолютно никого не вол-

нует. Окна, по понятиям власти, – 

собственность жильца, что хочет, 

то и делает. Получасовая прогулка 

в центре Москвы с фотоаппаратом 

показывает, как у нас соблюдаются 

правила замены окон.

Власти вообще – не до окон, ко-

торые по сравнению с более серьез-

ными несанкционированными пере-

планировками – мелочь. Сколько 

уже присоединено балконов и выне-

сено на них батарей – никто не зна-

ет. Сколько «теплых полов» уже 

подключено к центральному ото-

плению – великая тайна. Об уста-

новленных на месте вентиляцион-

ной шахты холодильниках я уже 

и не вспоминаю. Добиться в суде 

восстановления вытяжной венти-
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ляции, перекрытой в 5 местах…, 

кто хочет – попробуйте. Пока дело 

дойдет до приставов, на адвокатах 

разоритесь. Да и приставы не все-

могущи…

На все обращения к властям 

всех уровней по поводу условий 

проживания горожан в ответ – толь-

ко ложь и отписки. Ведь если про-

вести мониторинг жилья только 

по шуму в квартирах, остекленных 

«шумозащитными стеклопакетами» 

за счет московского правительства, 

уже придется переселять огромное 

количество людей. Летом, когда 

вытяжная вентиляция не работает, 

приходится открывать окна, осна-

щенные бесполезными приточны-

ми клапанами, и слушать убойные 

78 дБА шума, чтобы не задохнуть-

ся. О концентрации вредных газов 

на шумных магистралях власти то-

же как-то «немножечко забыли».

До 1917 года у дома был хозя-

ин – буржуй. После 1917 года у до-

ма тоже был хозяин – советское 

государство. После 1991 года хо-

зяина у дома не стало. Попыт-

ки насильственно насаждать ТСЖ 

успехом не увенчались, а ввести 

правила зарубежных кондоминиу-

мов, регламентирующие жесткую 

дисциплину собственников квартир 

по отношению к эксплуатации жи-

лья – желания нет. Намного проще 

за плесень в квартирах автоматиче-

ски штрафовать в судах продавцов 

герметичных окон, чем разрабаты-

вать программу санации жилых до-

мов и организовывать в школах из-

учение санитарных правил и нор-

мативов. Программа «Жилищное 

просвещение» обсуждается уже 

2 года, вот только просвещение это 

о том, как вытрясать и делить день-

ги на ЖКХ, а не о здоровом микро-

климате в квартирах.

Пока что, нам в наследие от «ли-

хих 90-х» досталось полное прене-

брежение как к законам государ-

ства, так и к законам физики: твер-

дая уверенность жильцов в том, 

что кондиционер – это вентиля-

ционное устройство, а конденсат 

на стеклах – из-за того, что дождь 

идет на улице. Чему тут удивлять-

ся? Ведь людей приучили к то-

му, что окна – это не часть стро-

ительной конструкции, управля-

ющая микроклиматом, а элемент 

интерьера, как комод или диван. 

Вот только законы физики, в отли-

чие от российских, карают без суда 

и следствия – «синдромом больных 

зданий» от углекислого газа, аст-

мой от плесени и раком от радона 

из стен и формальдегида из мебели.
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Наследие и современность

Осталось выяснить, что же про-

исходило в старых домах, приспо-

собленных под офисы, где рестав-

рация проводилась «по всем прави-

лам». Для того, чтобы поддержать 

деревообрабатывающие комбинаты 

(ДОКи), московское правительство 

приказало менять исторические 

старые окна на деревянные, кото-

рые от ламинированных пластико-

вых внешне не отличаются, но на-

много капризнее в эксплуатации. 

Кое-где устанавливали даже двух-

рамные окна для почти полной ими-

тации старины, например, на Пят-

ницкой, 19, в самом департаменте 

культурного наследия.

При «утеплении» старых двух-

рамных окон нужно помнить , 

что уплотнителем можно оснащать 

только внутренний контур. Если 

«утеплить», то есть, загерметизи-

ровать наружный, как делали наши 

бабушки, конденсат и наледь на на-

ружном стекле достаточно быстро 

сгноят древесину; а иногда вме-

сте с ней и хозяев – спорами пле-

сени под названием «аспергилл 

черный». Бабушки тоже не знали, 

что парциальное давление выбра-

сывает водяной пар из межстеколь-

ного пространства через любые ще-

ли, но с серьезным видом обуча-

ли, как надо заклеивать обе рамы 

бумажными полосками на мучном 

клее.

Об этом не знали и произво-

дители «реставрационных» окон: 

на фото 14 видим, что на уплотнен-

ной наружной створке – стеклопа-

кет, на уплотненной внутренней – 

стекло. В п. 5.1.5 ГОСТ 24 699–2002 

«Блоки оконные деревянные со сте-

клами и стеклопакетами» во вре-

мя капремонта в 2007 году никто 

не заглянул. А там нарисовано: 

на внутреннем контуре – стеклопа-

кет, на наружном – стекло. Уплотни-

тель там, правда, в двух контурах, 

но есть еще и водоотливные отвер-

стия, через которые уходит наружу 

водяной пар; а у нас, по старинке, 

слезники с капельниками, и ника-

ких отверстий… И окна герметичны-

ми могут быть только при принуди-

тельной вентиляции или со специ-

альными клапанами…

А в соседнем доме – вместо на-

ружных установлены внутренние 

съемные рамы, с одной открываю-

щейся форточкой. Возможно, ждут 

сноса или реставрации…

Нынешним анонимным архитек-

торам, как 100 и 200 лет назад, это 

неинтересно. Вот, если бы можно 

было найти источник финансирова-

ния и провести дорогостоящую ре-

ставрацию, тогда, может быть, де-

ло бы и сдвинулось. Только непо-

нятно, куда…

Похоже, нам в наследство до-

сталось халатно-коммерческое от-

ношение к культурному наследию. 

Но об этом, как-то, говорить не при-

нято.

Традиции – это святое.
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20–21 ноября 2014 года в Мо-

скве проходил Третий междуна-

родный форум по энергоэффек-

тивности и энергосбережению 

ENES 2014, который проводит-

ся по инициативе Министерства 

энергетики Российской Федера-

ции и Правительства г. Москвы. 

Гонзаг де Пире, генеральный ди-

ректор «Сен-Гобен СНГ», прези-

дент Союза предприятий по раз-

витию энергоэффективности 

и экологической безопасности, 

член генеральной ассамблеи ассо-

циации «Росизол» выступил с до-

кладом в ряде дискуссий в рамках 

форума.

Участники форума обсудили ши-

рокий круг вопросов, сделав ак-

цент на проблемах энергосбереже-

ния в различных отраслях – ЖКХ, 

ТЭК, сельском хозяйстве, промыш-

ленности, на транспорте. Большое 

внимание было уделено вопросам 

повышения энергоэффективности 

в строительстве – одном из наиболее 

энергоемких секторов российской 

экономики. Так, если промышлен-

ность использует 28,3% всей потре-

бляемой энергии, транспорт – 31,3%, 

то на долю зданий сегодня приходит-

ся 37,8%, а также более 30% выбро-

сов СО
2
 в атмосферу.

ENES 2014: КОМПАНИЯ «СЕН-ГОБЕН» 
ВНОСИТ ВКЛАД В РАЗВИТИЕ 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ

В своем докладе в рамках Все-

российского совещания ГК «Фонд 

содейс твия  реформированию 

ЖКХ» по вопросам энергосбере-

жения и повышения энергетиче-

ской эффективности при проведе-

нии капитального ремонта много-

квартирных домов Гонзаг де Пире 

рассказал о международном опы-

те в этой области. Являясь круп-

нейшим мировым производителем 

высокотехнологичных материалов 

для строительной отрасли, «Сен-

Гобен» сегодня обладает уникаль-

ной международной экспертизой 

в области энергоэффективного 

строительства и реновации. В ка-

честве успешного примера приме-

нения энергосберегающих техно-

логий и материалов он представил 

«Академию Сен-Гобен», где после 

комплексной реновации удалось 

снизить энергопотребление с 283 

до 43 кВтч / м2 в год, а также достичь 

высоких показателей комфорта, 

акустики, экологичности.

В последние годы в россий-

ском законодательстве был принят 

ряд мер, направленных на повы-

шение уровня энергоэффективно-

сти в строительной отрасти. Одна-

ко, до сих пор данные меры не дали 

заметных результатов. Этот вопрос 

получил развитие в ходе дискуссии 

«Повышение энергоэффективности 

зданий: создание экономических 

стимулов, внедрение новых тех-

нологий и материалов». Гонзаг де 

Пире представил результаты ком-

плексного отраслевого исследова-

ния международного опыта повы-

шения энергоэффективности и воз-

можности его применения в России. 

Исследование было инициировано 

ассоциацией «Росизол» в партнер-

стве с другими профессиональны-

ми объединениями. На основе полу-

ченных данных были разработаны 

конкретные рекомендации по соз-

данию комплекса мер, стимулиру-

ющих снижение энергопотребления 

в строительном комплексе, а так-

же оценены экономические выго-

ды от их реализации. В самое бли-

жайшее время эти результаты бу-

дут представлены на рассмотрение 

в Правительство РФ.
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СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ СТРАН ТС И ЕЭП 
В УСЛОВИЯХ НОВОЙ ВОЛНЫ ЭКОНОМИЧЕКОГО 
КРИЗИСА: ПРОГНОЗЫ И РЕАЛЬНОСТЬ

Мировой кризис, первая волна 

которого пришлась на 2008–

2009 гг., продолжается. Происхо-

дит нарастание негативных тен-

денций в мировой экономике. 

Продолжается стагнация в евро-

зоне. Существует вероятность 

разрастания кризисных процес-

сов в странах еврозоны и их пе-

рерастания в новую волну миро-

вого кризиса, сохраняется веро-

ятность кризиса экономики США 

и серьезное торможение роста 

экономики КНР. Произошла раз-

балансировка спроса и предло-

жения на мировых рынках энерго-

ресурсов, что привело к падению 

цен на нефть во второй половине 

2014 года.

На фоне кризисных явлений 

в мировой экономике необходимо 

понимать, с какими перспективами 

и объективными трудностями стол-

кнется будущее развитие стран Та-

моженного союза (ТС) и созданного 

Единого экономического простран-

ства (ЕЭП), объединяющего 170 

млн. потребителей. В условиях по-

вышения открытости экономик госу-

дарств-членов ТС и ЕЭП и их более 

тесной интеграции в мировые рынки 

возрастает влияние внешних факто-

ров на экономическое развитие.

В связи с этим для оценки пер-

спектив устойчивого развития эко-

номик государств-членов ТС и ЕЭП 

был проведен анализ внешних ри-

сков и внутренних ограничений, учет 

которых при проведении националь-

ной экономической политики должен 

позволить снизить их негативное 

влияние на экономики трех стран.

На основании этого анализа, 

в начале 2014 года Министерством 

экономического развития Россий-

ской Федерации, Министерством 

экономики Республики Беларусь, 

Министерством экономического раз-

вития и бюджетного планирования 

Республики Казахстан и Евразий-

ской экономической комиссией был 

подготовлен совместный доклад 

«О повышении устойчивости эко-

номик стран единого экономиче-

ского пространства перед лицом 

кризисных процессов в мировой 

экономике. Кризисные процес-

сы в мировой экономике и анти-

кризисные стратегии государств-

участников ЕЭП».

Цель документа – сценарный 

анализ влияния кризисных процес-

сов в мировой экономике на разви-

тие экономик государств-участников 

ЕЭП и перспективы их взаимной ин-

теграции. В докладе дана оценка вли-

яния на экономики Беларуси, Казах-

стана и России кризиса суверенных 

долгов в Еврозоне, негативного эф-

фекта возможного падения мировых 

цен на углеводороды и сырье, прове-

ден анализ потенциального эффекта 

«заражения кризисом» или передачи 

кризисных возмущений между стра-

нами по каналам взаимной торговли, 

движения капитала и изменения кур-

сов национальных валют.

Материалы данного доклада 

были подготовлены в 2013 году, 

то есть до развертывания политиче-

ского кризиса и военного конфлик-

та на Украине, до обвала нефтяных 

цен и курса рубля осенью 2014 года. 

Однако соответствующие сценарии 

развития мировой экономики, пред-

ставленные в докладе, предусматри-

вали как снижение нефтяных цен, 

так и снижение курса рубля в 2014–

2016 гг.

Теперь, год спустя после подго-

товки исходных материалов докла-

да, можно оценить, в соответствии 

с каким из представленных в нем 

сценариев происходило развитие 

событий во второй половине 2013 – 

первой половине 2014 годов, по ка-

кому сценарию развиваются собы-

тия в настоящее время и реализа-

ция какого из сценариев вероятна 

в 2015–2016 гг.

Материалы доклада публикуются 

ниже в сокращении.

Сценарии развития 
мировой экономики

В докладе представлены сце-

нарии развития кризисных процес-

сов в мировой экономике в 2014–

2016 годах и их отношение к базо-

вому сценарию, который на момент 

составления документа рассматри-

вался как основной консенсус-сцена-

рий для большинства прогнозов. По-

мимо базового варианта рассмотре-

ны три сценария разворачивания ми-

рового кризиса, в зависимости от его 

глубины и продолжительности.

Базовый, умеренно-

оптимистический сценарий 

основан на достаточно 

позитивном прогнозе 

развития мировой 

экономики

США удастся избежать сильного 

фискального сжатия, остаться ло-

комотивом экономического роста 

и сбыта товаров для стран, завися-

щих от американского рынка. В зо-

не евро будут приняты необходимые 

меры поддержки рефинансирования 

долга проблемных стран, что даст 

возможность сохранить целостность 

монетарного союза, выйти на траек-

торию роста и нормализовать состо-

яние бюджетов проблемных стран 

вследствие как роста поступлений, 

так и сокращения расходов. В Китае 

будет продолжаться политика под-

держания темпов роста (их управ-

ляемого умеренного снижения) 

при сохранении платежеспособно-

сти ведущих китайских банков и за-

емщиков. Это сохранит тенденцию 

опережающего роста развивающих-

ся стран. Рост мирового ВВП уско-

рится с 3,1% в 2012 году до 3,3% 

в 2013 году и до 3,8–4,1% в 2014–

2015 годах.
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Сценарий А – сценарий 

мягкого кризиса 

и V-образного выхода

Кризисные процессы в Греции, 

Испании и Португалии распростра-

нятся на страны ядра еврозоны – Ита-

лию, Германию, Францию. При этом 

планируемые меры стран еврозоны 

помогут избежать полномасштабно-

го банковского и валютного кризи-

са. Рост мировой экономики сохра-

нится на уровне 2,4–3,1% в 2014 году 

и восстановится до 3–3,3% в 2015 го-

ду. Цена на нефть снизится до 80–84 

долларов США за баррель в 2014–

2015 годах.

Сценарий А2 – сценарий 

глубокой рецессии 

и V-образного выхода

Характеризуется углублением 

кризиса суверенных долгов в евро-

зоне, его перерастанием в глобаль-

ный банковский и экономический 

кризис. Рост мировой экономики 

снижается в 2014 году до 1,2–2,2%. 

Восстановлению будет способство-

вать сохраняющийся потенциал ро-

ста в США и в странах БРИК. Гло-

бальный рост к 2015 году выйдет 

на уровень 2–2,6%. Цена на нефть 

снизится до 60 долларов США 

за баррель в 2014 году, но по ме-

ре восстановления мирового спро-

са увеличится до 85 долларов США 

за баррель к 2016 году.

Сценарий A3 – сценарий 

затяжной рецессии

Условия разворачивания мирово-

го кризиса в 2014 году повторяют ус-

ловия сценария А2,

при этом период восстановления 

растягивается на 2015–2016 годы. 

Замедление темпов роста ожидает-

ся как в развитых, так и развиваю-

щихся странах (Китай, Индия). Рост 

мировой экономики снизится до 1,2–

2,2% в 2014 году и не превысит 

2–2,6% в 2015 году. Цена на нефть 

после падения в 2014 году до 60 дол-

ларов США за баррель сохранится 

на этом уровне до 2016 года.

Ухудшение внешних условий бу-

дет воздействовать на государства-

участники ЕЭП через следующие ка-

налы:

• торговый канал: сокращение 

экспорта и экспортных доходов;

• финансовый канал: ухудшение 

условий внешних заимствований, 

отток иностранного капитала;

• ухудшение уверенности бизне-

са и потребителей: сжатие кредита 

и инвестиций, бегство капитала, об-

разование избыточных сбережений 

населения и корпораций.

Это может привести к ослабле-

нию национальных валют и усиле-

нию инфляции, дестабилизации бан-

ковских систем и сжатию внутренне-

го спроса.

В докладе произведена количе-

ственная оценка негативных послед-

ствий реализации каждого из сце-

нариев для государств-участников 

ЕЭП и предложены меры государ-

ственной политики по достижению 

стабилизации ситуации.

Перспективы развития 
мировой экономики 
в оценке 2013 года

Темпы роста (восстановления) 

мировой экономики быстро замед-

ляются. После роста в 2010 году 

на 5,1% в 2012 году рост замедлился 

до 3,1%. Динамика развитых стран 

снизилась более чем вдвое – с 3 

до 1,2%, торможение развивающих-

ся стран и стран с переходной эко-

номикой было меньше: с 7,4 до 5,1% 

соответственно. Во второй половине 

2012 года торможение ускорилось 

и коснулось почти всех регионов 

мира (за исключением Китая). Рост 

экономики США в IV квартале за-

медлился до 0,4%, что вызвало опа-

сение повторной рецессии, подкре-

пленное мерами бюджетного секве-

стра, который начал осуществляться 

с 2 марта 2013 года.

Наиболее существенно ситуация 

ухудшилась в еврозоне. В 2012 го-

ду потери экономики еврозоны со-

ставили 0,6% против роста 1,5% 

в 2010 году. Кризис затронул ядро 

монетарного союза: в IV квартале 

2012 года Германия потеряла 0,6% 

ВВП, Франция – 0,3%, Италия – 0,9%, 

Испания – 0,8%, Португалия – 1,8%. 

Несмотря на возможность обостре-

ния европейского долгового кризи-

са, благодаря усилиям правительств 

и монетарных властей в 2013 году 

экономическая активность сохраня-

ет возможность стабилизации. ФРС 

продолжает программу количествен-

ного смягчения – выкуп ипотечных 

бумаг в объеме 40 млрд. долларов 

США ежемесячно (программа коли-

чественного смягчения прекращена 

в 2014 г., прим. ред.). Помимо это-

го сохраняются программы реинве-

стирования доходов ФРС от опера-

ций с ценными бумагами, что вкупе 

с продолжением других программ 

доводило общий объем ежемесяч-

ных вливаний до 85 млрд. долларов 

США.

Благодаря принятым мерам в I 

квартале 2013 года ВВП США увели-

чил темпы роста до 2,5%, Японии – 

до 3,5% (в годовом исчислении). 

Рост был обеспечен в основном по-

требительскими расходами, экспан-

сией кредита и ростом стоимости ак-

тивов домохозяйств. Однако в зоне 

евро в I квартале 2013 года темпы 

рецессии лишь замедлились до 0,2% 

(в годовом исчислении – 0,8%).

После более чем двух лет перего-

воров министры экономики и финан-

сов всех 27 стран-членов Евросоюза 

заключили соглашение о создании 

так называемого единого надзорно-

го механизма банковского сектора 

на основе Европейского централь-

ного банка (ЕЦБ). Назначение ЕЦБ 

в качестве главного надзорного ор-

гана банковского сектора зоны ев-

ро является первым шагом на пути 

к созданию банковского союза Евро-

пы. Второй этап – учреждение обще-

европейского агентства, уполномо-

ченного закрывать банки, которые 

ЕЦБ сочтет проблемными. Третьим 

этапом создания банковского союза 

Европы должно стать принятие и ис-

пользование странами Европы еди-

ной схемы гарантий депозитов, при-

званной останавливать изъятие бан-

ковских вкладов.

Планировалось, что создание 

этого механизма будет полностью 

завершено уже в 2015 году. Однако 

существуют риски, что реализация 

принятых решений будет гораздо бо-

лее длительной. Значительные ри-

ски европейской банковской систе-
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мы связаны с недостаточностью ка-

питала, большим количеством «за-

мороженных активов», снижением 

денежных поступлений в результате 

спада производства и торговли.

«Хрупкие балансы» делают ев-

ропейские банки весьма уязвимы-

ми к различным потерям низкой спо-

собностью дополнительного фонди-

рования из рыночных источников.

Прогнозируемые низкие темпы 

роста в зоне евро в 2013–2015 го-

дах приведут к недостаточному объ-

ему налоговых поступлений и росту 

социальных выплат, что усложнит 

проведение разработанных ранее 

программ бюджетной консолидации, 

ухудшит состояние банковских ба-

лансов. Под давлением прогресси-

рующего спада производства, дело-

вой и потребительской активности, 

роста безработицы до исторических 

максимумов МВФ рекомендовал ис-

пользовать мягкие схемы консоли-

дации, а тем странам, которые рас-

полагают достаточными финансо-

выми ресурсами, – стимулировать 

спрос.

В США основные риски концен-

трируются в проводимом секвестре 

бюджета в 2013 и последующих го-

дах и необходимости нового повы-

шения потолка государственного 

долга.

Отмечено, что позиция пала-

ты представителей Конгресса США 

и лидеров республиканцев, исклю-

чающая ликвидацию налоговых 

льгот, делает последствия запущен-

ного секвестра более разрушитель-

ными. Это может более негативно 

отразиться на экономическом росте 

США, их кредитном рейтинге, а учи-

тывая размер экономики, и на дру-

гих регионах мира. Торможение 

глобального спроса может вызвать 

рецессию в ключевых экспортных 

отраслях США, что усилит по тех-

нологической цепочке падение про-

изводства в странах – поставщиках 

комплектующих деталей. В то же 

время неизбежное начало ужесточе-

ния монетарной политики ведущими 

центральными банками ориентиро-

вочно в 2015 году может отразиться 

на росте процентных ставок по госу-

дарственным облигациям по всему 

миру и сопровождаться бегством ка-

питала из развивающихся стран.

Таким образом, вероятность 

обострения экономических про-

блем в 2013–2015 годах в боль-

шинстве регионов мира сохра-

няется. Для оценки возможного 

воздействия мировых тенденций 

на динамику экономических пока-

зателей России, Беларуси и Казах-

стана в 2013–2015 годах, наряду 

с умеренно-оптимистичным базовым 

сценарием прогноза, который пред-

полагает достаточно быстрое возоб-

новление положительных трендов, 

рассмотрены три кризисных сцена-

рия развития мировой конъюнктуры.

Сценарий локального 
кризиса в Еврозоне 
(сценарий А) в оценке 
2013 года

В условиях этого сценария раз-

витие кризисных процессов в зоне 

евро в 2013–2014 гг. будет опреде-

ляться накопленным потенциалом 

неуверенности инвесторов, пред-

принимателей и потребителей в спо-

собности европейских институтов 

оперативно реализовать меры не-

посредственной поддержки бан-

ков и банковских систем кризисных 

стран. На рынках будет сохраняться 

высокая стоимость заимствований 

по суверенным долгам проблемных 

стран, внерыночное финансирова-

ние программ помощи будет осу-

ществляться неравномерно, в за-

висимости от выполнения странами 

принятых на себя обязательств фи-

скальной консолидации, что в ус-

ловиях текущего нарастания спада 

производства и безработицы стано-

вится все более проблематичным. 

Попытки стран-должников смяг-

чить условия предоставления помо-

щи могут оказаться безуспешными, 

что практически блокирует полу-

чение ими обещанной финансовой 

поддержки, в случае если они отка-

жутся от выполнения взятых на себя 

обязательств.

На фоне углубления экономиче-

ского спада страны-должники мо-

гут оказаться неспособными под-

держивать фискальную дисциплину, 

что вызовет новую волну понижения 

кредитных рейтингов правительств 

и банков, увеличения стоимости об-

служивания долга и роста бюджет-

ных дефицитов, показателей за-

долженности как по абсолютному 

объему, так и по отношению к ВВП. 

В итоге сразу несколько стран, пре-

жде всего Греция, в 2013–2014 го-

дах будут продолжать балансиро-

вать на грани дефолта, что приведет 

к подавлению деловой активности 

в большинстве стран региона. Фи-

скальная политика в странах зоны 

евро и в Великобритании с чрезмер-

ной задолженностью и бюджетными 

дефицитами продолжит тенденцию 

консолидации бюджетов.

Низкие темпы восстановления 

лидеров и кризис периферийных 

стран продлятся в течение деся-

тилетия. Это делает нестабильность 

европейских финансовых рынков 

хронической, усиливаются риски ре-

цидива роста стоимости обслужива-

ния суверенного долга и выполне-

ния обязательств банками кризис-

ных стран, появления новых очагов, 

что может привести к кредитному 

кризису и закручиванию нисходящей 

спирали резкого сжатия спроса, про-

изводства и инвестиций.

Большинство стран еврозоны 

в 2013–2014 годах будут оставать-

ся в состоянии рецессии, высокой 

безработицы, невозможности про-

ведения эффективной консоли-

дации, а общий выход из финан-

сового кризиса займет несколько 

лет. Кризисные процессы в Гре-

ции, Испании, Италии и Португа-

лии распространились на страны 

ядра еврозоны – Германию и Фран-

цию. Набранная в 2012 году масса 

негативных рисков и инерция не-

гативного тренда привели к сни-

жению ВВП еврозоны в 2012 году 

на 0,6%, в 2013 году спад увеличит-

ся до 1%, в 2014 году составит так-

же 1%. Выход на положительную 

траекторию роста будет возможен 

только с 2015 года. При этом сце-

нарий предполагает, что планируе-

мые странами еврозоны меры по-

могут избежать банковского кризи-

са и банкротства системообразую-

щих банков.
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США избегут жесткого сцена-

рия бюджетной консолидации, од-

нако сокращение бюджетного де-

фицита и влияние рецессии евро-

пейских экономик замедлит темпы 

роста до 0,8% в 2013 и 2014 годах 

и до 0,7% в 2015 году.

Несмотря на сокращение бюд-

жетных дефицитов, они будут превы-

шать докризисный уровень, что при-

ведет к увеличению государственно-

го долга.

Возможное резкое замедление 

экономической динамики развива-

ющихся стран обусловлено неустой-

чивой инвестиционной базой эко-

номики Китая и ограниченностью 

возможностей компенсационного 

влияния внутреннего потребления. 

В Индии спад экономики может быть 

обусловлен потребностью реали-

зации жестких антиинфляционных 

мер и мер бюджетной консолида-

ции. В Бразилии к замедлению эко-

номической активности может при-

вести схлопывание внешних кредит-

ных линий и сокращение внешне-

го спроса на металлы и продукцию 

машиностроения. В этом сценарии 

возврат мировой экономики к устой-

чивой траектории роста займет не-

сколько лет.

Сценарий А предполагает 

снижение темпов роста миро-

вой экономики в 2013–2014 годах 

до 2,5–3% и восстановление ро-

ста до 3–3,3% к 2015 году. Цены 

на нефть будут постепенно снижать-

ся и достигнут 80 долларов США 

за баррель к середине 2014 года, по-

сле чего стабилизируются.

Сценарий второй волны 
стагнации (кризиса) 
в Еврозоне и США 
(сценарий А2) в оценке 
2013 года

Этот сценарий предусматрива-

ет углубление кризиса суверенных 

долгов в еврозоне, связанного с рез-

ким повышением стоимости обслу-

живания долга в проблемных стра-

нах, отсутствием дополнительных 

источников и средств его рефинан-

сирования как внутри зоны евро, 

так и за ее пределами. В результате 

отсутствия средств и политической 

воли сохранения евро реализуются 

риски распространения банковско-

го кризиса в одной или нескольких 

странах монетарного союза на ев-

ропейскую или глобальную банков-

скую систему.

В США реализуется риск про-

должения жесткого бюджетного 

секвестра без повышения налогов. 

Достижение консенсуса по бюдже-

ту 2014 года пока не просматрива-

ется.

Становится реальным иницииро-

вание странами-лидерами зоны ев-

ро новой конфигурации монетарного 

союза или нескольких конфигураций 

в зависимости от жесткости и векто-

ра укрепления европейской интегра-

ции. Возможности монетарной экс-

пансии, включая запуск программ 

количественного смягчения, будут 

сдерживаться неравномерностью 

выгод монетизации долга для раз-

ных стран зоны евро, а также заяв-

ленным ограниченным потенциа-

лом поддержки валютными свопами 

других центральных банков, прежде 

всего ФРС США.

По оценкам ОЭСР, в случае не-

гативного развития экономической 

ситуации доходность долгосрочных 

суверенных облигаций может повы-

ситься в Испании, Италии и Бельгии 

на 350 базисных пунктов. В случае 

такого удорожания обслуживания 

долга этим странам потребуется до-

полнительная консолидация бюд-

жетов до 3% ВВП к 2020 году. Со-

гласно оценкам ОЭСР увеличение 

доходности суверенных облигаций 

в этих трех странах приведет к паде-

нию их стоимости в среднем на 28%, 

что существенно ударит по балансам 

банков этих стран, которые являют-

ся основными держателями государ-

ственного долга. Ослабление банков 

резко снизит кредитную активность 

и может потребовать значительного 

увеличения расходов единых евро-

пейских резервных фондов на их ре-

капитализацию. Это в свою очередь 

будет вести к необходимости новых 

взносов стран-доноров либо нео-

граниченных гарантий ЕЦБ с после-

дующим резким усилением статуса 

и вектора институционального бан-

ковского надзора, что фактически 

лишит кризисные страны какой-ли-

бо финансовой самостоятельности 

по «кипрскому варианту», включая 

замораживание счетов и ограниче-

ние движения капитала.

Странами-донорами могут быть 

приняты жесткие меры для выработ-

ки единой тактики выхода из кризи-

са, но при этом усилится ограничен-

ность их собственных финансовых 

ресурсов. Жесткие меры потребуют 

ограничения национальной финан-

совой политики стран-получателей 

помощи, обострят разногласия 

стержневых стран еврозоны – Гер-

мании и Франции – относитель-

но мер выхода из кризиса, баланса 

принимаемых каждой из сторон из-

держек и полномочий проведения 

в зоне евро единой финансовой по-

литики.

Поддержка стран зоны евро 

и ЕЦБ со стороны МВФ и ведущих 

мировых центральных банков не га-

рантируется в основном из-за жест-

кой позиции администрации и ФРС 

США, считающих, что страны зоны 

евро должны самостоятельно найти 

средства рефинансирования выпу-

щенных обязательств.

Банки США, Японии, Китая и дру-

гих стран потеряют значительную 

часть активов, размещенных в суве-

ренных банковских и небанковских 

долгах стран зоны евро. Хотя доля 

европейских бумаг Греции, Ирлан-

дии, Португалии, Испании, Италии 

и Бельгии на балансах банков вне 

зоны евро относительно невелика, 

основные потери будут приходиться 

на гарантии, в том числе по кредит-

но-дефолтным свопам.

Кризис в странах зоны евро за-

крутит резко нисходящую спираль 

хозяйственной активности в стра-

нах Центральной и Восточной Евро-

пы. Помимо этого страны региона 

СНГ испытают шок от прекраще-

ния сравнительно дешевого фон-

дирования европейскими банками 

и оттока капитала из банковской 

сферы. Это может привести к необ-

ходимости замещения активов в ев-

ро другими ликвидными инструмен-

тами, проведения масштабной ре-

капитализации банковской системы 
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вплоть до ее частичной национали-

зации.

Глобальное снижение экономи-

ческой активности и ухудшение уве-

ренности у финансовых инвесто-

ров может привести к очень силь-

ному краткосрочному снижению цен 

на нефть. Это существенно замед-

лит развитие в государствах-экспор-

терах нефти, которые успели суще-

ственно повысить бюджетные обяза-

тельства.

Азиатские экономики существен-

но затормозятся в результате сниже-

ния экспорта в страны ЕС. В Китае 

обострятся риски того, что регули-

руемое торможение хозяйственной 

активности, особенно кредитова-

ния в сфере недвижимости, выйдет 

из-под контроля.

В случае реализации сцена-

рия, спад экономик стран еврозоны 

в 2014 году увеличится до 1,4% ВВП. 

В 2015 году рецессия в регионе ожи-

дается на уровне 0,9% и во многом 

будет зависеть от политико-эконо-

мической конфигурации обновлен-

ного монетарного союза и Евросою-

за в целом.

Под влиянием рецессии европей-

ской экономики в США в 2014 году 

рост на 0,8%, прогнозируемый в сце-

нарии А, превратится в рецессию 

на уровне 1,2%, в 2015 году рост бу-

дет не 0,7%, а всего 0,2%. Это пред-

полагает, что конгресс США пойдет 

на смягчение фискальной политики 

на фоне ухудшения динамики эконо-

мического роста.

Развивающиеся страны, прежде 

всего Китай, Индия и Бразилия, со-

храняют потенциал разворачивания 

дополнительных программ стиму-

лирования экономики, прежде все-

го за счет развития масштабных 

инфраструктурных проектов и мо-

дернизации оборонного потенциа-

ла, создавая новый спрос для наци-

ональных производителей и произ-

водителей развитых стран. В этих 

условиях рост Китая замедлится 

в 2014 году до 6% и в 2015 году вос-

становится до уровня 6,2%. Эконо-

мика Индии, требующая более жест-

кого сдерживания инфляции и сни-

жения дефицита бюджета, будет 

способна расти темпом, не превы-

шающим 4,3–4,5% в последние два 

года прогнозного периода.

Темпы роста мировой экономи-

ки в 2014 году в условиях реализа-

ции сценария углубления рецес-

сии в еврозоне замедлятся с 3,1% 

в 2012 году до 1,2–2,2% и восста-

новятся на уровне 2–2,6% только 

в 2015 году.

Сценарий затяжного 
мирового кризиса 
(сценарий А3) в оценке 
2013 года

Условия разворачивания кризиса 

в 2014 году в целом совпадают с ус-

ловиями сценария А2. Конкретны-

ми факторами запуска этого сцена-

рия может служить проволочка с по-

вышением потолка госдолга США, 

взрыв политической нестабильно-

сти в регионах добычи и транспор-

тировки нефти, банкротство круп-

ного европейского банка, другие 

форс-мажорные события. При этом 

меры поддержки спроса в развитых 

и развивающихся странах реализу-

ются менее энергично. Усиливает-

ся инфляционный потенциал от уже 

предпринятых мер денежно-кредит-

ного стимулирования, возрастают 

риски ценовых шоков, вызванных 

нестабильностью поставок энерго-

носителей. В этом сценарии миро-

вая экономика в 2014 году вырастет 

на 1,2–2,2%, но затем входит в фазу 

затяжной посткризисной депрессии, 

сопровождающейся снижением объ-

емов мировой торговли и приняти-

ем странами мер защиты внутренних 

рынков.

Реализация сценария подразуме-

вает, что осуществление в США фи-

скальной консолидации может быть 

не компенсировано мерами денеж-

но-кредитного стимулирования ФРС 

ввиду окончания действия программ 

количественного смягчения. Потре-

бительская активность будет огра-

ничена узкими сегментами рынка 

и не вызовет роста массового спро-

са на традиционные товары длитель-

ного пользования и средства произ-

водства. Это будет сдерживать рост 

занятости как в США, так и в стра-

нах-поставщиках товаров на аме-

риканский рынок. Эти условия бу-

дут способствовать сокращению 

ориентированного на американский 

рынок производства в Китае, Япо-

нии, странах Юго-Восточной Азии 

и еврозоне. С другой стороны, экс-

портеры из США не смогут рассчи-

тывать ни на внешние рынки сбыта, 

ни на поддержку из собственного 

бюджета, ни на собственную конку-

рентоспособность, ослабленную вы-

соким курсом доллара. Темпы роста 

экономики США в 2014–2015 годах 

будут негативными.

Одновременно будет происхо-

дить углубление рецессии в зоне 

евро, экономический рост может 

не возобновиться на протяжении 

2014–2015 годов. Ввиду нехватки ре-

сурсов в условиях углубления кризи-

са и затяжной депрессии механизмы 

поддержки рефинансирования суве-

ренной и банковской задолженности 

таких стран, как Испания и Италия, 

не будут полностью реализованы, 

что приведет к необходимости ее ча-

стичной реструктуризации.

Совокупное влияние более глу-

бокого спада в США и зоне евро 

приведет к тому, что развивающи-

еся страны, прежде всего Китай 

и Индия, в 2014–2015 годах не смо-

гут реализовать потенциал внутрен-

него спроса из-за более значитель-

ного сокращения экспортных про-

изводств и доходов, ухудшения ин-

вестиционного климата, высокой 

инфляции и массового оттока капи-

тала в развитые страны. Это будет 

фактически блокировать в развива-

ющихся странах возможность и сти-

мулы роста внутренних инвестиций, 

доходов и потребления среднего 

класса, развитие инфраструктурных 

проектов.

Темпы роста экономики Китая 

в условиях сценария А3 в 2014–

2015 годах опустятся до 4–5%, эко-

номики Индии – до 2,8–3,1%.

Темпы роста мировой экономи-

ки в 2015–2016 годах будут оста-

ваться неустойчивыми в диапазо-

не 1,2–2,3%. Объем мировой тор-

говли в условиях возможного при-

менения разнообразных мер защиты 

внутренних рынков может к 2016 го-

ду сократиться на 3–6%.
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Сценарии динамики цен 
на нефть

Во всех рассмотренных сценари-

ях подразумевается, что траектория 

цены на нефть будет снижаться от-

носительно значений, достигнутых 

в 2011–2012 годах. В базовом сце-

нарии в среднесрочной перспективе 

факторами снижения цен на нефть 

могут стать рост добычи сланцевой 

нефти в США и сокращение ими им-

порта нефти. Риски реализации па-

дения цен на нефть поддерживаются 

возможностью интенсивного роста 

предложения за счет полномасштаб-

ного выхода на рынок иракской неф-

ти и сохранения высоких квот добы-

чи странами ОПЕК.

Высокие цены на нефть, сфор-

мировавшиеся в 2010–2012 годы 

на фоне ряда серьезных перебоев 

поставок из нефтедобывающих ре-

гионов, способствовали форсиро-

ванию собственного производства 

жидких углеводородов в основных 

странах-потребителях, освоению 

новых месторождений Каспийского 

бассейна и глубоководного шель-

фа Атлантики. Наибольший при-

рост производства нефти и жид-

ких углеводородов прогнозируется 

в США, Канаде, Китае, Казахстане, 

Бразилии.

В сценарии А разворачивание 

кризисных процессов в мировой 

экономике предполагает сокраще-

ние спроса на энергетическое сы-

рье как со стороны потребителей, 

так и со стороны финансовых спе-

кулянтов. В условиях возможного 

обострения европейского долгового 

кризиса или сворачивания программ 

количественного смягчения цен-

тральными банками вероятен мас-

штабный отток средств с нефтяного 

рынка, формирование нисходящей 

динамики цен на нефть в 2014 го-

ду до уровня 80–84 долларов США 

за баррель и сохранение этого уров-

ня в 2015 году.

Сценарий А2, предполагающий 

резкое замедление мирового произ-

водства, в том числе в странах-драй-

верах спроса на нефть – Китае и Ин-

дии, а также значительное сужение 

производных финансовых рынков, 

основывается на сильном падении 

нефтяных котировок в первой по-

ловине 2014 года. В среднем цена 

на нефть в 2014 году падает до 60 

долларов США за баррель. Сцена-

рий предполагает, что низкие це-

ны на нефть не будут устойчивыми. 

Сохранение роста спроса на нефть 

со стороны развивающихся стран, 

а также возможности стран ОПЕК 

оперативно ограничивать предложе-

ние нефти и резкое снижение рен-

табельности производства нетради-

ционного топлива приведут к возоб-

новлению повышательного тренда 

цен на нефть. В условиях сценария 

А2 цена на нефть в 2015–2016 годах 

повысится до 75–85 долларов США 

за баррель.

Сценарий А3  предполагает 

снижение цен на нефть в 2014 го-

ду до 60 долларов США за баррель 

и сохранение этого уровня в сле-

дующие годы. Сценарий основан 

на резком замедлении экономиче-

ского роста в Китае и Индии в 2014–

2015 годах, что сильно ограничит 

возможности спроса на углеводоро-

ды. На этом фоне расширение пред-

ложения нефти со стороны США, 

а также полномасштабный вывод 

на рынок иракской нефти и относи-

тельно нейтральная политика стран 

ОПЕК могут привести к долгосроч-

ному периоду сохранения низких цен 

на нефть.

Страны ЕЭП перед лицом 
кризисных процессов 
(в оценке 2013 года)

Доля государств-участников ЕЭП 

составляет около 3,5% в мировом 

ВВП при большом преобладании 

российской экономики. Экономика 

России составляет около 87% от сум-

марного ВВП государств-участников 

ЕЭП, Беларуси – чуть более 5%, Ка-

захстана – около 8%. Регион являет-

ся средне-открытым с точки зрения 

объемов внешней торговли. В целом 

отношение внешнеторгового оборо-

та к ВВП в регионе составляет около 

50%, что приблизительно соответ-

ствует открытости китайской эконо-

мики. При этом уровень открытости 

ЕЭП превышает открытость таких 

стран, как Япония (22%), Индия 

(35%), США (25%), страны еврозоны 

(37%), и существенно уступает Гер-

мании (81%). Внутри ЕЭП наиболее 

открытой является экономика Бела-

руси, товарный экспорт и импорт ко-

торой суммарно составляют около 

146% ВВП, в то время как в России 

это соотношение находится на уров-

не 46%, в Казахстане – 70%.

В целом объем внешней торговли 

государств-участников ЕЭП состав-

ляет 2,9% объема мировой торговли. 

При этом традиционно регион имеет 

значительный внешнеторговый про-

фицит. Экспорт государств-участ-

Доля стран единого экономического пространства в мировой торговле, % к итогу

2007 2008 2009 2010 2011 2012
В мировом обороте торговли

МИР – всего 100 100 100 100 100 100

Доля ЕЭП 2,5 2,89 2,44 2,6 2,88 2,97

Беларусь 0,19 0,22 0,2 0,2 0,24 0,25

Казахстан 0,29 0,33 0,28 0,3 0,34 0,37

Россия 2,05 2,33 1,96 2,11 2,3 2,34

В экспорте товаров
МИР – всего 100 100 100 100 100 100

Доля ЕЭП 3,1 3,56 2,28 3,01 4,03 4,13

Беларусь 0,17 0,2 0,13 0,16 0,26 0,28

Казахстан 0,34 0,44 0,27 0,37 0,54 0,57

Россия 2,55 2,92 1,88 2,48 3,23 3,28

В импорте товаров
МИР – всего 100 100 100 100 100 100

Доля ЕЭП 2,0 2,23 1,95 2,03 2,20 2,30

Беларусь 0,20 0,24 0,22 0,23 0,25 0,25

Казахстан 0,23 0,23 0,22 0,20 0,20 0,24

Россия 1,57 1,76 1,50 1,60 1,75 1,81

Источник – ВТО.
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ников ЕЭП составляет 3,6% от объ-

ема мирового товарного экспорта, 

что несколько превышает вес регио-

на в мировом ВВП. Доля импорта со-

ставляет 2,2% от мирового импорта.

Структура экспорта 

и импорта государств-

участников ЕЭП

Основу российского экспорта 

в 2012 году составляли минераль-

ные продукты, удельный вес кото-

рых в товарной структуре составил 

71,4%. Основной стоимостной объ-

ем товаров топливно-энергетическо-

го комплекса был обеспечен сырой 

нефтью. В общем стоимостном объ-

еме экспорта доля металлов и дру-

гих сырьевых товаров в 2012 году 

составила 20,1%.

Экспорт Казахстана также носит 

сырьевой характер: 75% в товарной 

структуре экспорта занимают ми-

неральные продукты, подавляющая 

часть которых приходится на топлив-

но-энергетические товары, 13,1% 

экспорта Казахстана составляют ме-

таллы и изделия из них.

Экспорт Беларуси более дивер-

сифицирован. Чуть более 36% в его 

товарной структуре занимают мине-

ральные продукты, около 17% при-

ходится на продукцию химической 

и связанных с ней отраслей про-

мышленности, прежде всего калий-

ных удобрений, 17% – на машины, 

оборудование и транспортные сред-

ства.

Структура импорта также не-

сколько различается среди госу-

дарств-участников ЕЭП. Россия 

и Казахстан в основном импортиру-

ют машиностроительную продукцию 

(около 50 и 40,4% общего импорта). 

В Беларуси существенную часть им-

порта составляют минеральные про-

дукты (около 40%) при значительно 

меньших относительных объемах 

машин и оборудования (22%).

Географическое распределение 

экспорта также не является одно-

родным среди государств-участни-

ков ЕЭП.

Экспорт Беларуси во многом 

ориентирован на рынки стран СНГ 

(51,5% экспорта товаров в 2012 го-

ду; 32,8% экспорта услуг; 49,7% экс-

порта товаров и услуг), основную 

роль среди стран СНГ играет рос-

сийский рынок (около 35,4% все-

го белорусского экспорта товаров; 

26,6% экспорта услуг; 34,7% общего 

экспорта страны в 2012 году).

Экспорт Казахстана и Рос-

сии в большей степени направлен 

на рынки стран ЕС (53% экспорта 

России и 50,2% экспорта Казахста-

на) и Китая (17,9% экспорта Казах-

стана и чуть менее 7% экспорта Рос-

сии).

Взаимный внешнеторговый 

оборот и инвестиции

В 2010–2011 годах наблюдал-

ся значительный рост взаимно-

го внешнеторгового товарооборо-

та России, Беларуси и Казахстана. 

Темпы прироста достигали почти 

40%. В 2012 году темпы роста вза-

имного товарооборота существен-

но замедлились. Наибольший при-

рост в 14,6% продемонстрировала 

внешняя торговля Республики Ка-

захстан – в большей степени за счет 

роста товарооборота с Россией. То-

варооборот Республики Беларусь 

с государствами-участниками ЕЭП 

снизился на 7,2%. Товарооборот 

России и взаимный товарооборот 

всех государств-участников ЕЭП со-

хранились на уровне 2011 года. Раз-

личия в специализации стран в меж-

дународном разделении труда уве-

личивают взаимодополняющий по-

тенциал и повышают преимущества 

интеграции их экономик. Россия 

и Казахстан – крупные экспортеры 

нефтегазовой продукции и металлов 

при низкой доле товаров высокой 

переработки. В Беларуси роль энер-

гетического экспорта значительно 

ниже, при этом существенную долю 

в экспорте занимают машины и обо-

рудование.

Во взаимной торговле госу-

дарств-участников ЕЭП степень ин-

тегрированности в таможенное про-

странство также существенно раз-

личается.

Беларусь в наибольшей степе-

ни связана товарными операция-

ми с государствами – участниками 

ЕЭП: около 37% товарного экспорта 

и 60% товарного импорта обеспечи-

ваются операциями с Россией и Ка-

захстаном.

Для Казахстана значимость 

внешней торговли с государствами-

участниками ЕЭП ниже: в 2012 году 

доля экспорта в Россию и Беларусь 

составляла около 7,4%, а импорта – 

39,9%.

В товарном экспорте России го-

сударства-участники ЕЭП составля-

ют только 7,4%, а в импорте – 6,1%.

В структуре российского экспор-

та в Беларусь около 63% занимают 

минеральные продукты. Примерно 

пятую часть в экспорте минеральных 

продуктов занимает газ, почти 80% 

приходится на нефть и продукты ее 

переработки. На металлы приходит-

ся около 8% от всего российского 

экспорта в Беларусь, высокотехно-

логичный экспорт (машины, обору-

дование и транспортные средства) 

в структуре экспорта занимает ме-

нее 10%.

В структуре белорусских поста-

вок в Россию доля машин, оборудо-

вания и транспортных средств со-

ставляет 36,7%, закупки сельскохо-

зяйственной продукции и продуктов 

питания составляют 24% всего им-

порта из Беларуси, химическая про-

дукция и связанные с ней отрасли 

занимают 2,4%.

Россия является одним из круп-

нейших инвесторов в экономику Бе-

ларуси. В 2012 году прямые россий-

ские инвестиции составили 0,2 млрд. 

долларов США, или 20% от общего 

объема чистых прямых иностран-

ных инвестиций. Всего со стороны 

Российской Федерации в 2012 го-

ду поступило инвестиций на сумму 

6,7 млрд. долларов США, или 46,7% 

от их общего объема.

В 2011 году Антикризисный фонд 

ЕврАзЭС выделил белорусской эко-

номике стабилизационный кредит 

в размере 3 млрд. долларов США 

(поступление средств осуществля-

лось в 2011–2013 годах).

В структуре российского экспор-

та в Казахстан доля минеральных 

продуктов составляет около 33%, 

металлов – почти 13%, продукции 

химической промышленности – 11%, 

высокотехнологичный экспорт (ма-

шины, оборудование и транспорт-
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ные средства) в структуре экспорта 

занимает почти 25%.

В структуре поставок из Казах-

стана в Россию доля минеральных 

продуктов составляет около 34% 

и близка к доле в структуре экспор-

та, по этой группе товаров взаимная 

торговля достаточно сбалансирова-

на, доля высокотехнологичного им-

порта машин, транспортных средств 

и оборудования достигает 35%, доля 

продукции легкой промышленности 

превышает 8%.

Россия занимает только 6 место 

среди стран-инвесторов в экономи-

ку Казахстана. В 2012 году прямые 

инвестиции России составили 392,8 

млн. долларов США, или около 1,7% 

от общего объема прямых иностран-

ных инвестиций. Самыми крупными 

инвесторами в экономику Казахста-

на являются Нидерланды, Франция, 

Китай, США и Великобритания.

Структуры ВВП

Структуры ВВП государств-

участников ЕЭП схожи.

В 2012 году в Беларуси удельный 

вес производства товаров в структу-

ре ВВП составил 47,2%, из них про-

мышленность – 31,8%, сельское хо-

зяйство и рыбоводство – 8,5%, стро-

ительство – 6,9%. Удельный вес про-

изводства услуг составил 42,4%, 

из них большая доля пришлась 

на оптовую и розничную торговлю 

и ремонт автотранспортных средств 

(14,3%), транспорт и связь (7,1%). 

Оставшиеся 12,8% и –2,4% – это чи-

стые налоги на продукты и косвенно 

измеряемые услуги финансового по-

средничества соответственно.

В Казахстане на производство 

товаров приходится 40,9% ВВП. 

В 2012 году по сравнению с 2011 го-

дом доля сельского хозяйства не-

сколько снизилась и составила 4,1% 

к ВВП. Значительный удельный вес 

в структуре ВВП приходится на про-

мышленность, доля которой по ито-

гам 2012 года несколько снизилась 

по сравнению с предыдущим перио-

дом и составила 30,5%. Из них доля 

горнодобывающей промышленности 

составляет 17,2% ВВП, обрабатыва-

ющей промышленности – 11,3%. До-

ля производства услуг составляет 

53%. Наиболее крупными отраслями 

сферы услуг остаются торговля (до-

ля в ВВП – 14,8%), операции с не-

движимым имуществом (9%), транс-

порт и складирование (7,3%).

Доля производства услуг в ВВП 

России составляет 51,2%, из них 

на оптовую и розничную торговлю, 

ремонт автотранспортных средств 

и прочее приходится 16,8%, опера-

ции с недвижимым имуществом – 

10%, транспорт и связь – 6,9% и фи-

нансовую деятельность – 3,7%.

Традиционно в Республике Бела-

русь конечное потребление состав-

ляет значительную часть ВВП и пре-

вышает 60%. В 2012 году в Белару-

си конечное потребление составило 

61,7% ВВП, из них 46,7% приходи-

лось на потребление домашних хо-

зяйств, 14,6% – на потребление ор-

ганов государственного управления, 

0,4% – на потребление НКО. В по-

следние годы во внешней торговле 

Беларуси наблюдался дефицит, од-

нако принятые в 2011 году прави-

тельством меры по стабилизации 

экономической ситуации позволили 

в 2012 году достичь положительного 

сальдо внешней торговли, которое 

составило 4,5% ВВП. Доля валового 

накопления составила 34,5%.

В Казахстане по итогам 2012 го-

да доля конечного потребления со-

ставила 58%. Из них расходы на по-

требление домашних хозяйств со-

ставили 45,4% к ВВП, органов госу-

дарственного управления – 11,7%. 

Другую половину структуры ВВП 

образуют валовое накопление и чи-

стый экспорт. Удельный вес валово-

го накопления в 2012 году в структу-

ре ВВП составил 23,6%, чистого экс-

порта – 18,4%.

В России конечное потребление 

также образует основную часть ВВП 

(67,8%), потребление домашних хо-

зяйств и некоммерческих организа-

ций, обслуживающих домашние хо-

зяйства, составляет 49,2%, потре-

бление органов государственного 

управления – 18,6%. Значительную 

часть ВВП составляет валовое на-

копление (26,0%). Доля чистого экс-

порта составляет 7,3%. В ВВП Рос-

сии также учитывается статистиче-

ское расхождение (–1,1%).

Каналы влияния 

ухудшения внешних 

условий на экономики 

государств-участников ЕЭП 

и возможные реакции

Как отмечается в докладе, ухуд-

шение внешних условий будет иметь 

схожие каналы негативного воздей-

ствия на экономики России, Белару-

си и Казахстана.

Прежде всего, это:

• сокращение экспорта и экспорт-

ных доходов (торговый канал);

• ухудшение условий заимство-

ваний и бегство капитала (финансо-

вый канал);

• снижение уверенности бизнеса 

и домохозяйств (информационный 

канал).

Высокий удельный вес во внеш-

ней торговле государств-участни-

ков ЕЭП энергетических товаров, ее 

слабая товарная и географическая 

диверсификация обуславливают за-

висимость стоимостных объемов 

внешней торговли, в том числе дву-

сторонней, от динамики цен на энер-

гетические товары и симметрич-

ность реакции стран на шоки, свя-

занные с изменением цен или спро-

са на энергоносители.

Негативное воздействие через 

торговый канал будет иметь различ-

ные формы для России, Беларуси 

и Казахстана. В России и Казахстане 

основным фактором ухудшения миро-

вой конъюнктуры является ухудшение 

условий торговли – падение мировых 

цен на энергоресурсы, металлы, зер-

но и другое сырье. При этом падение 

мирового спроса в целом будет несу-

щественно влиять на физические объ-

емы экспорта этих стран из-за высо-

кой доли нефтяного экспорта, имею-

щего низкую эластичность к спросу.

Напротив, возможные потери 

экспорта Беларуси будут в большей 

степени связаны со снижением объ-

емов внешнего спроса и во многом 

спроса со стороны России. Падение 

цен на экспортируемые нефтепро-

дукты и калийные удобрения будет 

частично компенсироваться падени-

ем цен на импортируемую нефть.

Сохранение высокого удельного 

веса во внешней торговле Белару-

си и Казахстана объемов экспортно-
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импортных операций с Россией обу-

славливает уязвимость их экономик 

по отношению как к внутренним, так 

и к внешним шокам, с которыми мо-

жет столкнуться экономика России, 

тогда как значимость торгового ка-

нала для России в трансмиссии шо-

ков из Беларуси и Казахстана оста-

ется ограниченной.

Значимость финансового кана-

ла воздействия на экономики го-

сударств – членов ТС и ЕЭП зна-

чительно отличается по странам. 

Для экономик России и Казахстана, 

являющихся странами-экспортерами 

энергоносителей, характерно высо-

кое положительное сальдо счета те-

кущих сбережений, свидетельству-

ющее о высоком уровне внутренних 

сбережений, которые трансформи-

руются в отток капитала по опера-

циям частного сектора и органов 

денежно-кредитного регулирования 

и государственного управления.

Беларусь имеет дефицит счета 

текущих операций, свидетельству-

ющий о формировании дефицита 

внутренних сбережений и высокой 

потребности внешних заимствова-

ний. При этом одним из основных 

источников финансирования вы-

ступают кредиты и займы, а также 

прямые иностранные инвестиции 

из России.

Финансовый канал распростра-

нения кризиса наиболее значим 

для России. В случае интенсифика-

ции кризиса в России вероятна бы-

страя долларизация активов населе-

ния и банковского сектора, что усилит 

отток капитала, связанный с общим 

уходом инвесторов из рискованных 

активов. Из Беларуси отток капита-

ла может проходить менее интенсив-

но из-за меньшей вовлеченности ино-

странных инвесторов в портфельные 

инвестиции и меньшей либерализа-

ции рынка капитала. В Казахстане су-

щественную часть притока капитала 

составляют стратегические прямые 

инвестиции в энергетическом секто-

ре. Разворот этих инвестиций веро-

ятен только в случае долгосрочной 

тенденции снижения мировых цен 

на энергетические товары.

Финансовые взаимосвязи между 

Беларусью и Казахстаном, а также 

Казахстаном и Россией носят огра-

ниченный характер в силу неразви-

тости внутренних финансовых рын-

ков, ориентации заемщиков преиму-

щественно на внешние финансовые 

рынки, низкой степени интеграции 

национальных финансовых рын-

ков (внутрирегиональные финан-

совые потоки значительно уступа-

ют по объему финансовым потокам 

«ЕЭП – остальной мир»).

В условиях снижения доходов 

от экспорта и интенсификации 

процессов оттока капитала суще-

ственным фактором становятся 

масштабы ослабления курсов го-

сударств-участников ЕЭП по отно-

шению друг к другу и к другим тор-

говым партнерам. Центральный 

банк России по мере перехода 

к политике инфляционного тар-

гетирования должен позволить 

рублю ослабнуть для выправ-

ления текущего счета и смягче-

ния для производителей падения 

спроса. Для Беларуси критическим 

фактором является конкурентоспо-

собность на российских рынках, 

поэтому можно ожидать ослабле-

ния курса, адекватного российско-

му. Казахстан, учитывая структуру 

платежного баланса и приоритеты 

политики Национального Банка, 

имеет наибольшие возможности 

для сохранения стабильности сво-

ей валюты. Ухудшение торгового 

баланса будет компенсироваться 

улучшением баланса факторных 

доходов, при этом отток капита-

ла может покрываться валютными 

резервами, которые на сегодняш-

ний день составляют около 20% 

ВВП. Несмотря на значительный 

финансовый потенциал Казахста-

на, ослабление валют в государ-

ствах-участниках ЕЭП, в особенно-

сти в России, может вынудить На-

циональный Банк Республики Ка-

захстан также ослабить курс тенге. 

В противном случае это может при-

вести к потере конкурентных преи-

муществ казахстанской экономики 

по отношению к экономикам Рос-

сии и Беларуси.

Таким образом, через торго-

вые, финансовые и информацион-

ные каналы наибольшее влияние 

на колебания макроэкономической 

активности в ТС и ЕЭП оказывает 

Россия. При этом зависимость эко-

номики Беларуси от России очень 

высока.

Группа антикризисных мер 

включает:

1) меры, направленные на повы-

шение устойчивости финансовых 

рынков и банковской

системы, связанные с предостав-

лением ликвидности, поддержкой 

капитала банковской системы и кре-

дитования экономики;

2) меры, направленные на стиму-

лирование внутреннего спроса;

3) меры точечной поддержки от-

дельных чувствительных к кризису 

секторов и предприятий, т. е. меры 

структурной промышленной полити-

ки;

4) меры поддержки уязвимых 

слоев бизнеса и населения – малого 

бизнеса и безработных;

5) меры, направленные на под-

держание стабильности бюджетной 

системы.

Все основные инструменты опро-

бованы в 2009–2010 годах. Все ос-

новные меры доказали свою эффек-

тивность в борьбе с кризисом.

Кризисные сценарии 
развития российской 
экономики

Сценарии развития российской 

экономики разрабатывались на ос-

нове рассмотренных выше сценари-

ев в мировой экономике и учитыва-

ют основные тенденции и макроэко-

номические параметры соответству-

ющих сценариев.

Основными каналами вну-

тренней адаптации российской 

экономики к мировой стагнации 

или второй волне кризиса станут:

• снижение курса рубля, которое 

в начальной стадии сопровождается

• ускорением инфляции;

• сокращение спроса на импорт;

•  снижение  темпов  рос та , 

а в жестком сценарии – сокращение 

или стагнация ВВП, промышленного 

производства и строительства;

• снижение реальной заработной 

платы и увеличение безработицы;
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• повышение нормы сбереже-

ния при стагнации потребительского 

кредита.

Финансовый канал распро-

странения кризиса должен быть 

значительно менее масштабным, 

чем был во время кризиса 2008–

2009 годов. К середине 2008 го-

да рост экономики во многом обу-

славливался доступной ликвидно-

стью на мировых рынках, и резкое 

изменение потоков капитала при-

вело к обвалу инвестиций более 

чем на 20% к середине 2009 года. 

В посткризисной экономической 

модели этот фактор не играет су-

щественной роли. В 2009–2012 го-

дах и банки, и предприятия в от-

носительно меньшей степени ис-

пользовали мировые финансовые 

ресурсы, и ухудшение условий до-

ступа к ним скажется значительно 

меньше, чем в 2009 году, на дина-

мике внутреннего кредита. Воз-

росла устойчивость банковской 

системы. В середине 2008 года 

валютные активы банков были ни-

же валютных пассивов на 7 млрд. 

долларов США. По состоянию 

на 01.04.2013 валютная позиция по-

ложительная и активы превышают 

пассивы более чем на 17 млрд. дол-

ларов США. В активах банковской 

системы практически нет суверен-

ных облигаций проблемных стран.

Позиция российских предпри-

ятий по внешнему долгу также бо-

лее устойчива, чем в начале 2008 го-

да (18,2% ВВП на 1 января 2013 го-

да против 20,1% ВВП на начало 

2008 года). Если в начале 2008 го-

да около 21% внешнего долга пред-

приятий и банков представляли со-

бой краткосрочные обязательства, 

то к началу 2013 года эта доля со-

кратилась до 11,8%. Население так-

же значительно повысило устойчи-

вость к внешним шокам. Существен-

но снизились займы в иностранной 

валюте: если в середине 2008 года 

они составляли 1,2% ВВП, то по со-

стоянию на 1 апреля 2013 года – 

только 0,36% ВВП. В целом долги 

населения в России значительно ни-

же уровня других стран. Задолжен-

ность населения на 1 марта 2013 го-

да составила 12,7% ВВП против 58% 

ВВП в Германии, 67% ВВП во Фран-

ции, 87% ВВП в Испании, 88% ВВП 

в США, 91% – в Канаде, 99% – в Ве-

ликобритании.

Кризисные сценарии предпо-

лагают относительно нейтраль-

ную политику Центрального бан-

ка на валютном рынке, который 

вслед за снижением экспорта 

и при усилении оттока капитала 

позволит рублю ослабнуть адек-

ватно этим процессам. В рамках 

данного кризисного сценария ми-

рового развития рассматривают-

ся три варианта, различающиеся 

глубиной падения цены на нефть, 

а также среднесрочными возмож-

ностями восстановления стоимости 

нефти.

Вариант локального 

кризиса в еврозоне 

и торможения роста 

в России и мире (А)

Допускается, что ухудшение 

финансовой стабильности в ми-

ре в 2014 году приведет к падению 

цен на нефть до 84 долларов США 

за баррель. В условиях роста гло-

бальных и внутренних рисков отток 

капитала прекратится. Совмест-

но со снижением экспортных до-

ходов в 2014 году эти тенденции 

ослабят рубль до среднего уров-

ня 39,5 рубля за доллар. Это уси-

лит инфляционное давление и сни-

зит рост внутреннего спроса. Рост 

ВВП в России замедлится до 1%, 

что на 2,7 п. п. ниже, чем в основ-

ном сценарии.

Под влиянием нормализации 

внешних условий, начиная со вто-

рой половины 2014 года, ВВП нач-

нет восстанавливаться. Оживление 

розничной торговли (3%) и посте-

пенный рост инвестиционной актив-

ности (2,8%) обеспечат прирост ВВП 

на уровне 2,6% в 2015 году.

Сравнение основных макроэкономических параметров сценариев прогноза для России

Сценарий 2009 2010 2011 2012 2013* 2014* 2015*
Цена нефти Urals (мировые), доллар / баррель

Базовый сценарий 61 78 109 111 105 101 100

Вариант А 61 78 109 111 105 84 80

Вариант А2 61 78 109 111 105 60 75

Вариант А3 61 78 109 111 105 60 60

Курс доллара среднегодовой, рублей за доллар
Базовый сценарий 31,7 30,4 29,4 31,3 31,4 32,1 33,7

Вариант А 31,7 30,4 29,4 31,3 35,4 39,5 43,5

Вариант А2 31,7 30,4 29,4 31,3 35,4 48,8 49,7

Вариант А3 31,7 30,4 29,4 31,3 35,4 48,8 53,2

Валовый внутренний продукт, темп роста,  %
Базовый сценарий –7,8 4,5 4,3 3,4 2,4 3,7 4,1

Вариант А –7,8 4,5 4,3 3,4 1,3 1,0 2,6

Вариант А2 –7,8 4,5 4,3 3,4 1,3 –3,2 2,7

Вариант А3 –7,8 4,5 4,3 3,4 1,3 –3,2 1,8

Дефицит консолидированного бюджета,  % ВВП
Базовый сценарий –6,1 –3,3 1,5 0,4 –0,9 –1,5 –1,5

Вариант А –6,1 –3,3 1,5 0,4 –0,4 –2,6 –2,5

Вариант А2 –6,1 –3,3 1,5 0,4 –0,3 –6,4 –3,4

Вариант А3 –6,1 –3,3 1,5 0,4 –0,3 –6,4 –5,8
*Федеральный закон о федеральном бюджете на 2013 год и плановый период 2014–2015 годов.
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Вариант второй волны 

кризиса в мире и России 

(А2)

Предполагается, что в 2014 году 

на фоне усиления спада в еврозоне 

произойдет существенная дестаби-

лизация нефтяных рынков, в резуль-

тате которой цена на нефть

упадет до 60 долларов США 

за баррель. Курс евро снизится 

до уровня 1,21 доллара за евро. 

Ухудшение уверенности инвесто-

ров и ожидания снижения стоимости 

рубля приведут к усилению чистого 

оттока капитала (отток минус при-

ток; прим. ред.), который увеличит-

ся в 2014 году до 20 млрд. долларов 

США. В этом сценарии Россия по-

теряет в 2014 году приблизительно 

30% экспортной выручки по сравне-

нию с 2013 годом. Курс рубля в этих 

условиях может ослабнуть в реаль-

ном выражении на 23–25%, что зна-

чительно превысит масштаб деваль-

вации 2009 года (5,6%). По отноше-

нию к рублю в среднем за год дол-

лар будет стоить около 49 рублей. 

Такая коррекция обменного курса 

позволит сохранить положитель-

ные значения счета текущих опера-

ций. Ослабление рубля существенно 

ускорит инфляцию, которая в сред-

негодовом выражении увеличится 

до 9,8% против 5,1% в 2012 году.

В условиях ухудшения потреби-

тельских и инвестиционных ожида-

ний будет происходить коррекция 

спроса на рынке труда, что предпо-

лагает рост безработицы до 6,7% – 

с 5,5% в 2012 году. Это может суще-

ственно обострить социальные про-

блемы и потребует дополнительных 

мер для смягчения ситуации в со-

циальной сфере и на рынке труда. 

Динамика реальных располагаемых 

доходов в отличие от предыдущего 

кризиса примет отрицательные зна-

чения, в 2014 году доходы сократят-

ся на 2,9%.

На фоне ухудшения условий 

на рынке труда ожидается повыше-

ние сберегательной активности на-

селения, что одновременно с сокра-

щением доходов приведет к сниже-

нию оборота розничной торговли 

на 6,1% в 2014 году. Инвестицион-

ный спрос снизится в еще большей 

степени в результате снижения до-

ходов экспортеров, замедления кре-

дитной активности и ухудшения об-

щей уверенности инвесторов. В це-

лом ВВП России может сократиться 

на 3,2% по отношению к 2013 году.

Начиная уже со второй полови-

ны 2014 года, рост ВВП, поддержи-

ваемый нормализацией внешних 

условий, возобновится. Повыше-

ние цены на нефть до 75 долларов 

США за баррель в 2015 году при-

ведет к росту ВВП на уровне 2–3%. 

Реальный эффективный курс ос-

лабнет на 2,1% на фоне роста зара-

ботной платы, инвестиции вырастут 

на 3,9%, ожидается оживление роз-

ничной торговли до 3,1%.

В целом в условиях варианта А2 

уровень ВВП в 2015 году будет на 10 

п. п. ниже, чем в основном вариан-

те прогноза. В наибольшей степе-

ни развертывание кризисных про-

цессов навредит инвестиционному 

спросу, который к 2015 году будет 

на 27 п. п. ниже, чем в основном ва-

рианте. Реальные доходы населения 

будут в 2015 году на 10 п. п. ниже, 

что может привести к нежелатель-

ным социальным последствиям. 

Для смягчения этих потерь могут по-

требоваться менее жесткая бюджет-

ная политика и реализация дополни-

тельных фискальных мер, позволяю-

щих поддержать наиболее узкие ме-

ста.

Вариант продолжительного 

кризиса в мире и России 

(А3)

В варианте А3, при котором ми-

ровая экономика в 2014–2015 го-

дах продолжает находиться в рецес-

сии, а цены на нефть сохраняются 

на уровне 60 долларов США за бар-

рель, восстановление темпов роста 

ВВП будет происходить медленнее, 

чем в варианте A2. После падения 

ВВП в 2014 году на 3,2% в 2015 году 

экономический рост составит 1,8%.

В 2015 году в варианте А3 не про-

исходит восстановления уверенно-

сти инвесторов, продолжается отток 

капитала, кроме того, экспорт това-

ров в стоимостном выражении ока-

жется ниже уровня 2014 года и со-

ставит 332 млрд. долларов США, 

соответственно доходы экспорте-

ров будут продолжать снижаться. 

Эти факторы отразятся на замедле-

нии восстановительного роста инве-

стиций. После падения в 2014 году 

на 12,4% инвестиционный спрос вы-

растет на 2% в 2015 году.

Будет происходить дальней-

шее ослабление рубля – на 7,4%, 

что ускорит инфляцию на 0,8 п. п. 

в 2015 году по сравнению с вариан-

том А2. Рост потребления на 1,9% 

будет связан в основном с повыше-

нием оплаты труда работников бюд-

жетной сферы и индексацией пенси-

онных выплат, при этом кредитная 

активность существенно снизится.

Поддержка устойчивости 
финансовых рынков 
и банковского сектора

Ухудшение внешних условий за-

имствования и повышение рисков 

кредитования может спровоциро-

вать сжатие банковского креди-

тования экономики. Прирост кре-

дитов нефинансовым организаци-

ям и населению может понизиться 

в 2014 году до 8–9% по варианту 

А и около 2% по варианту А2 (при-

чем если темпы кредитования пред-

приятий сократятся до 4%, то в об-

ласти кредитования населения сле-

дует ожидать сокращения кредитно-

го портфеля на 3–4%). В то же время 

сохранение в целом положительной 

динамики кредитования будет тре-

бовать резкой активизации полити-

ки Банка России по предоставлению 

ликвидности банковской системе 

и поддержанию достаточного уровня 

капитала. При ограничении возмож-

ности займов на внешних рынках 

и резком замедлении роста депо-

зитов основным каналом поступле-

ния ликвидности должен стать при-

рост чистого кредитования банков 

Банком России. Для увеличения ка-

питала банковской системы может 

быть вновь задействован механизм 

субординированных кредитов. Банк 

России также имеет возможность 

вернуть практику без залоговых аук-

ционов. Целесообразно продление 

сроков действия Федерального за-

кона «Об использовании государ-
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ственных бумаг Российской Федера-

ции для повышения капитализации 

банков».

В случае «жесткой посадки» 

мировой экономики и трудностей 

с частным рефинансированием гос-

долга следует предусмотреть воз-

можность по наращиванию соб-

ственного портфеля Банка России 

за счет покупки Центральным бан-

ком облигаций федерального займа 

Минфина России на открытом рын-

ке. Прирост денежной массы в на-

циональном определении (денежно-

го агрегата М2) в 2014 году может 

составить символические 1–1,5% 

(по варианту А2) против 14–15% 

в текущем году. Значительное ос-

лабление обменного курса приведет 

к валютизации депозитов населе-

ния и предприятий, что также будет 

ограничивать прирост денежного 

агрегата М2. Прирост широкой де-

нежной базы в размере почти 6–7% 

в 2013 году сменится ее сокращени-

ем на 1% в 2014 году.

Согласно исполнению федераль-

ного бюджета в 2012 году ресурсы 

нефтегазовых фондов (Резервно-

го фонда и Фонда национального 

благосостояния) на конец года со-

ставили 9% ВВП. Кроме покрытия 

дисбаланса федерального бюдже-

та нефтегазовые фонды могут быть 

частично использованы для реали-

зации антикризисных мер, включая 

расширение ресурсов банковской 

системы. Однако возможность ис-

пользования фондов для реализа-

ции антикризисных мер будет суще-

ственно отличаться в зависимости 

от сценария прогноза.

Меры, направленные 
на поддержку социальной 
сферы и пенсионного 
обеспечения

По сравнению с 2008 годом 

от кризиса в 2014 году значитель-

но сильнее могут пострадать ре-

альные доходы населения. Боль-

шее ослабление обменного курса, 

чем во время предыдущего кризиса, 

существенно усилит инфляционные 

процессы. ИПЦ в среднегодовом вы-

ражении вырастет до 9,8%, а в де-

кабре 2014 года рост цен может до-

стигнуть 10–11%.

Это потребует дополнительных 

расходов в размере 250–300 млрд. 

рублей в части поддержки рынка 

труда, дополнительной индексации 

пенсий и заработной платы работни-

ков бюджетной сферы. В целом объ-

ем социального пакета будет мень-

ше, чем в 2009 году, и приоритетом 

должна стать компенсация пенси-

онерам и работникам бюджетной 

сферы потерь от роста инфляции. 

Это поможет избежать наиболее 

острых последствий в социальной 

сфере.

К основным направлениям обе-

спечения стабильности в социаль-

ной сфере можно отнести следу-

ющие:

• индексация фонда оплаты труда 

работников бюджетной сферы;

• индексация трудовой пенсии;

• поддержка рынка труда;

• поддержка моногородов.

Поддержка строительного 
комплекса и рынка жилья

Согласно материалам доклада, 

по итогам 2013 года даже в рамках 

кризисного сценария не ожидалось 

существенного спада в жилищном 

строительстве, для поддержки кото-

рого были задействованы государ-

ственные инструменты (фактически, 

ввод жилья вырос более чем на 6%; 

прим. ред.). Отмечалось, что воз-

можна разработка программ инве-

стиций Внешэкономбанка в проекты 

стимулирования жилищного строи-

тельства и ипотечного кредитования 

и повышение доступности ипотеч-

ных кредитов для населения. Воз-

можно увеличение уставного капи-

тала ОАО «АИЖК» на реализацию 

государственной поддержки заем-

щиков, а также рефинансирование 

ипотечных кредитов. Кроме того, 

прорабатываются новые механиз-

мы поддержки частных инвестиций 

в коммунальное хозяйство, испыты-

вающее огромный дефицит средств.

Отмечалось так же, что по ме-

рам, связанным с ускорением вы-

полнения государством обяза-

тельств по обеспечению жильем, до-

полнительные расходы бюджета мо-

гут составить в 2013 году 12,3 млрд. 

рублей.

Структурные риски 
в экономике и точечные 
меры поддержки отраслей 
промышленности 
и транспортной 
инфраструктуры

К концу 2012 года объемы про-

изводства в подавляющем боль-

шинстве отраслей достигли докри-

зисного уровня. Предприятия луч-

ше подготовлены к внешним шокам, 

чем до кризиса 2008–2009 годов. 

Корпоративный сектор выглядит го-

раздо более устойчиво. Так, за по-

следние три года чистый долг десяти 

крупнейших российских публичных 

компаний в долларовом выражении 

снизился на 19%, а валютные заим-

ствования снизились на 40%. По от-

дельным компаниям долг снизился 

более чем в 2 раза. Так, Российские 

железные дороги имеют сегодня со-

отношение долг / EBITDA менее еди-

ницы (0,92), в 2008 году – около 2.

Последний кризис показал, 

что сырьевые отрасли, резко упав 

вслед за внешним спросом в конце 

2008 года, быстро восстановились 

уже в 2009 году.

Определенный запас прочности 

накоплен, но ситуация будет зави-

сеть от глубины и продолжительно-

сти снижения мировой конъюнктуры. 

Сектора промышленности, в кото-

рых могут быть сосредоточены ос-

новные риски, можно условно разде-

лить на две основные группы:

1) Сектора-экспортеры сырья, за-

висящие от мировых цен на сырье 

и уровня спроса. Это – цветная ме-

таллургия, основная часть черной 

металлургии, химия (в части мине-

ральных удобрений), целлюлозно-

бумажная промышленность.

2) Сектора, производство в ко-

торых во многом определяется вну-

тренним спросом, – производство 

резиновых и пластмассовых изде-

лий, текстильное производство, про-

мышленность строительных матери-

алов, часть деревообрабатывающе-

го и металлургического комплексов, 
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машиностроение, в том числе авто-

мобилестроение. Устойчивость этих 

секторов во многом будет зависеть 

от стимулирования спроса, и в каче-

стве основных антикризисных на-

правлений их поддержки предла-

гаются:

• выполнение гособоронзаказа 

и реализация системы кредитования 

с госгарантиями под гособоронзаказ 

и ФЦП ОПК;

• стимулирование спроса на про-

дукцию государств-участников ЕЭП 

за счет ограничения условий доступа 

иностранных производителей к за-

купкам для государственных и муни-

ципальных нужд, включая комплек-

тующие по гособоронзаказу;

• продолжение (а не сокращение) 

государственных инфраструктурных 

программ, как и программ разви-

тия высокотехнологичных секторов, 

что компенсирует возможное кри-

зисное сокращение частных инве-

стиций и будет способствовать дол-

госрочному развитию данных секто-

ров;

• разработка специальных ком-

плексов мер по поддержке уязвимых 

отраслей промышленности (автомо-

билестроение, авиастроение, сель-

скохозяйственное машиностроение, 

транспортное машиностроение, ме-

таллургия).

Изменение параметров 
бюджетной системы 
в кризисных сценариях

Во всех кризисных сценариях до-

ходы федерального бюджета значи-

тельно снижаются. Однако глубина 

падения сильно зависит от рассма-

триваемого кризисного сценария. 

При этом усиление инфляции и по-

требность в антикризисных мерах 

для поддержки спроса, отдельных 

уязвимых секторов экономики и за-

нятости может привести к перерас-

пределению бюджетных расходов и, 

как следствие, существенному из-

менению структуры расходной части 

федерального бюджета. Кроме то-

го, в результате применения базовой 

цены на нефть вводимое с 2013 года 

бюджетное правило будет задавать 

новые предельные объемы расходов 

федерального бюджета по сравне-

нию с параметрами, заложенными 

в Федеральном законе от 3 декабря 

2012 года № 216-ФЗ «О федераль-

ном бюджете на 2013 год и на плано-

вый период 2014 и 2015 годов».

Изменение среднегодовой це-

ны на нефть марки Urals на 1 дол-

лар США за баррель при неизмен-

ных прочих параметрах с точки зре-

ния доходов федерального бюджета 

оценивается в 70–75 млрд рублей. 

При существенном падении цены 

на нефть удельный эффект на дохо-

ды федерального бюджета окажет-

ся ниже, так как будет частично ком-

пенсироваться положительным эф-

фектом, связанным с ослаблением 

курса рубля. Кроме того, более сла-

бый рубль может быть связан с уско-

рением инфляции, что также будет 

иметь положительное влияние на но-

минальные параметры доходов.

В целом в условиях варианта 

А при падении цены на нефть до 80 

долларов США за баррель доходы 

федерального бюджета в 2014 году 

могут оказаться почти на 0,9 млрд 

рублей меньше по сравнению с па-

раметрами, учтенными при форми-

ровании закона о бюджете от 3 дека-

бря 2012 года № 216-ФЗ. В 2015 году 

снижение составит приблизительно 

1,5 трлн. рублей. Основное сниже-

ние доходов придется на не нефте-

газовые доходы, а нефтегазовые до-

ходы снизятся незначительно.

В условиях варианта А2 при па-

дении цены на нефть до 60 долла-

ров США за баррель доходы феде-

рального бюджета могут оказаться 

в 2014 году почти на 2 трлн. рублей 

меньше бюджетных проектировок, 

в 2015 году произойдет снижение 

приблизительно на 1,8 трлн. рублей 

относительно бюджетных проекти-

ровок. Снижение затронет как не-

фтегазовые, так и не нефтегазовые 

доходы.

В 2014 году по варианту A3 бюд-

жетные параметры совпадают с ва-

риантом А2 в связи с одинаковы-

ми макроэкономическими условия-

ми в вариантах. Однако в 2015 году 

произойдет более значительное сни-

жение доходной части федерально-

го бюджета в варианте А3 относи-

тельно варианта А2, что обусловле-

но снижением как нефтегазовых, так 

и не нефтегазовых доходов. Сниже-

ние нефтегазовых доходов по вари-

анту А3 объясняется более низким 

прогнозом цены на нефть (60 долла-

ров США за баррель на протяжении 

всего планового периода), сниже-

ние не нефтегазовых доходов связа-

но с более низким прогнозом объе-

мов валового внутреннего продукта 

по варианту А3. Так, в 2014 году про-

изойдет снижение приблизительно 

на 2 трлн. рублей относительно бюд-

жетных проектировок, в 2015 году – 

на 2,8 трлн. рублей.

Предельный объем расходов 

федерального бюджета по всем 

кризисным вариантам А, А2 и А3 

рассчитан исходя из применения 

бюджетного правила, вводимого 

с 2013 года. Согласно бюджетному 

правилу при расчете предельного 

объема расходов учитываются до-

ходы, полученные при базовой це-

не на нефть, и источники финанси-

рования дефицита федерального 

бюджета в объеме 1% ВВП. Базо-

вая цена рассчитывается как сред-

няя за последние 5 лет для 2013 го-

да, 6 лет – для 2014 года и 7 лет – 

для 2015 года. Однако бюджетное 

правило предусматривает, в случае 

если трехлетняя средняя окажется 

ниже средней по основному прави-

лу, использование трехлетней сред-

ней. Это позволяет снизить влияние 

эффекта базы на прогнозную базо-

вую цену на нефть.

В результате кризисного паде-

ния цены на нефть в 2014–2015 го-

дах базовая цена на нефть будет 

выше прогнозной цены практически 

по всем вариантам.

Наиболее значительное от-

клонение между прогнозной це-

ной на нефть и базовой ценой бу-

дет по варианту А3. При этом меха-

низм защиты от чрезмерного влия-

ния высокой базы на базовую цену 

на нефть начинает работать не ра-

нее 2016 года, так как в период 

2014–2015 годов трехлетняя средняя 

цена на нефть выше 10-летней сред-

ней.

По всем вариантам начиная 

с 2014 года дефицит федерально-
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го бюджета прогнозируется в гораз-

до большем объеме, чем по закону 

о бюджете от 3 декабря 2012 года 

№ 216-ФЗ. Это связано в том чис-

ле и с действием бюджетного пра-

вила, которое предполагает суще-

ственный рост расходов федераль-

ного бюджета в номинальном вы-

ражении относительно параметров 

Закона о бюджете. По всем вариан-

там расходы федерального бюджета 

в 2014 году вырастут по сравнению 

с параметрами, заложенными в за-

коне о бюджете от 3 декабря 2012 го-

да № 216-ФЗ, более чем на 1–3,5 

трлн. рублей. В 2015 году отклоне-

ние от параметров бюджета будет 

еще более масштабным и составит 

уже 0,2–1,1 трлн. рублей.

При этом во всех вариантах 

предполагается реализация паке-

та антикризисных мер, направлен-

ных на поддержку отраслей эко-

номики и содействие занятости. 

Варианты прогноза предполагают 

существенное изменение структу-

ры расходной части федерального 

бюджета. Так, увеличится доля рас-

ходов на социальное и пенсионное 

обеспечение, а также доля расхо-

дов на национальную экономику. 

Вместе с тем в 2015 году предпо-

лагается сворачивание пакета ан-

тикризисных мер в связи с выхо-

дом на положительную траекторию 

развития экономики по вариантам 

А и А2. Вариант А3 предполага-

ет реализацию антикризисных мер 

и в 2015 году, но объем государ-

ственного пакета антикризисных 

мер по варианту А3 будет снижать-

ся по мере адаптации экономики 

к новым условиям внешнеэкономи-

ческой конъюнктуры.

Антикризисные расходы феде-

рального бюджета, учтенные в ва-

риантах прогноза, закладывались 

по следующим направлениям:

1. Дополнительные расходы 

на оплату труда (в соответствии 

с указами Президента Российской 

Федерации), необходимые для до-

стижения целевых показателей 

по соотношению заработной пла-

ты в сферах образования, здраво-

охранения и науки к средней зара-

ботной плате по региону. Эти рас-

ходы на развитие и модернизацию 

человеческого капитала выполняют 

в условиях кризиса и антикризисную 

стабилизирующую роль.

2. Дополнительные расходы 

на индексацию пенсий в связи с по-

вышенным уровнем инфляции.

3. Дополнительные расходы ин-

вестиционного характера, необхо-

димые для обеспечения инноваци-

онного развития страны и реализа-

ции мероприятий по модернизации 

экономики. В условиях кризиса они 

также выполняют стабилизирующую 

роль.

Как отмечается в докладе, де-

фицит федерального бюджета до-

стигнет максимального показателя 

в размере 5,5% ВВП по вариантам 

А2 и А3 к 2014 году. При этом вари-

ант А2 предполагает активную поли-

тику по реализации антикризисных 

мер в первый кризисный 2014 год 

и более резкую динамику выхода 

из кризиса в 2015 году, в котором 

дефицит федерального бюджета 

снизится к концу года на 2,3 п. п. – 

до уровня 3,2% ВВП.

В варианте А3 объем дефицита 

на протяжении 2014–2015 годов бу-

дет сохраняться на высоком уров-

не и составит 5,5–5,6% ВВП. Дан-

ный вариант, так же как и вариант 

А2, предполагает активную поли-

тику по реализации антикризисных 

мер, правда, уже на протяжении 

всего рассматриваемого периода. 

Изменится и направленность анти-

кризисных мер, которые в первую 

очередь будут связаны с адаптаци-

ей российской экономики к новым 

условиям внешнеэкономической 

конъюнктуры.

По варианту А предполагается 

более мягкое снижение дефицита – 

всего до 2,3% ВВП к концу 2015 го-

да. Это обусловлено менее глубоким 

спадом по сравнению с вариантами 

А2 и А3 и, как следствие, меньшим 

объемом антикризисных мер прави-

тельства Российской Федерации.

Основную часть источников фи-

нансирования дефицита любого 

из представленных вариантов бу-

дут составлять средства бюджет-

ных фондов и заимствования на вну-

треннем рынке. Значительная на-

грузка по проведению антикризис-

ных мер ложится на Банк России, 

в основном в форме предоставле-

ния дополнительной ликвидности 

и при необходимости мер по до ка-

питализации отдельных проблемных 

банков. При этом, учитывая текущую 

тенденцию в 2013 году по объемам 

приватизации, во всех кризисных 

вариантах принимается гипотеза 

о сохранении объемов средств, по-

лученных от приватизации в 2014–

2015 годах, на уровне прогнозной 

оценки 2013 года, которая составля-

ет около 60 млрд. рублей.

Таким образом, согласно бюд-

жетному правилу, разница в объ-

емах приватизации между бюджет-

ным показателем и прогнозным бу-

дет покрываться за счет внутренних 

заимствований.

В варианте более мягкого сниже-

ния цены на нефть до 84 долларов 

США за баррель (вариант А) Ре-

зервный фонд к концу 2014 года 

составит около 4,2% ВВП, а госу-

дарственный долг увеличится все-

го на 1,2% ВВП и составит 14,2% 

ВВП. Ситуация в 2015 году начнет 

стабилизироваться, однако Резерв-

ный фонд уменьшится и составит 

3,1% ВВП, а государственный долг, 

наоборот, увеличится и достигнет 

уровня 15,6% ВВП.

При резком снижении цены 

на нефть до 60 долларов США 

за баррель по вариантам А2 и А3 

Резервный фонд к концу 2014 года 

составит около 3,1% ВВП по срав-

нению с 5,7% ВВП на начало года. 

При этом государственный долг 

увеличится на 4% ВВП за 2014 год 

и к концу года составит 16,9% ВВП. 

Однако затем по варианту А2 по ме-

ре восстановления мировой эконо-

мики использование нефтегазовых 

фондов будет уменьшаться по срав-

нению с 2014 годом, тем не менее 

к концу 2015 года Резервный фонд 

будет практически полностью потра-

чен (на конец года Резервный фонд 

оценивается на уровне 0,1% ВВП), 

при этом государственный долг не-

значительно сократится и составит 

к концу года 16% ВВП.

По варианту А3 Резервный 

фонд будет полностью использо-
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ван в 2015 году, а объем Фонда на-

ционального благосостояния к кон-

цу 2015 года составит 4% ВВП. 

При этом по указанному вариан-

ту объем государственного долга 

за 2013–2015 годы существенно воз-

растет и к концу периода составит 

17,3% ВВП.

Антикризисные меры Россий-

ской Федерации:

1. Поддержка устойчивости фи-

нансовых рынков и банковского сек-

тора.

2. Меры, направленные на под-

держку социальной сферы и пенси-

онного обеспечения:

индексация фонда оплаты труда 

работников бюджетной сферы;

дополнительная индексация 

страховой части трудовой пенсии;

поддержка рынка труда.

3. Поддержка строительного ком-

плекса и рынка жилья.

4. Точечные методы поддержки 

отраслей промышленности и транс-

портной инфраструктуры.

Докладом предусматривают-

ся также координация антикризис-

ной макроэкономической политики 

стран ЕЭП и развитие в рамках ЕЭП 

региональной системы финансовой 

безопасности

Оценка итогов 2013–
2014 гг. на соответствие 
сценариям и оценка 
возможных сценариев 
на 2015 год

Оценка, в соответствии с каким 

из представленных в докладе сцена-

риев происходило развитие событий 

во 2013–2014 годах, показывает:

1. В 2013 году мировая экономи-

ка в целом развивалась в соответ-

ствии с базовым сценарием, с от-

клонениями в сторону кризисного 

сценария А по отдельным регионам 

и странам. При этом в большинстве 

стран еврозоны продолжалась ре-

цессия, и развитие событий склоня-

лось к сценарию А.

2. В первой половине 2014 года 

сохранялись высокие цены на энер-

гоносители, цена на нефть марки 

Urals превышала или соответство-

вала ценам 2013 года. Во второй по-

ловине 2014 года свернута програм-

ма количественного смягчения ФРС 

США. Осенью 2014 года произошло 

резкое снижение цен на энергоно-

сители, в результате которого цены 

нефтяных фьючерсов на нефть мар-

ки Brent опустились до 70 долларов 

за баррель. Учитывая, что нефть 

марки Urals торгуется с дисконтом 

к цене на нефть марки Brent, это оз-

начает, что цена на нефть Urals упа-

ла ниже уровня 70 долларов за бар-

рель. Тем не менее, средняя за год 

цена на нефть, видимо, будет не ни-

же уровня сценария А (80–84 дол-

ларов США за баррель). Ожида-

ется, что рост ВВП Китая составит 

по итогам 2014 года около 7%. Та-

ким образом, в мировой экономи-

ке начал реализовываться кризис-

ный сценарий А. Однако рост ВВП 

США по итогам 2014 года ожидает-

ся выше, чем это прогнозировалось 

по сценарию А, и должен составить 

более 2,5%.

3. Усилению негативных тенден-

ций 2014 года и переходу к реализа-

ции кризисного сценария развития 

мировой экономики способствовали 

события на Украине.

4. В России темп роста ВВП 

в 2013 году оказался ниже, чем это 

предусматривалось базовым сце-

нарием доклада, и практически со-

ответствовал кризисному сцена-

рию А. Замедление темпов роста 

российской экономики происходи-

ло с 2011 года, а значительное сни-

жение темпов роста в сравнительно 

благополучном 2013 году свидетель-

ствует об усилении кризисных явле-

ний, проявлявшихся несмотря на вы-

сокие цены на нефть.

5.  Ослабление курса рубля 

к доллару и евро в январе-фев-

рале 2014 года было осуществле-

но с целью сбалансировать бюд-

жет страны в условиях развития 

по кризисному сценарию А (как от-

мечалось рядом экспертов, бюд-

жет 2014 года мог быть сбаланси-

рован при курсе 50 рублей за ев-

ро). В первой половине 2014 года, 

несмотря на введенные в связи 

с конфликтом на Украине санкции, 

сохранялось развитие российской 

экономики по сценарию А.

6 .  П а д е н и е  м и р о в ы х  ц е н 

на нефть привело к второму за год 

снижению курса рубля к долла-

ру и евро осенью 2014 года. Курс 

доллара вырос до более высокого 

уровня, чем это предусматривалось 

в сценарии А2 и даже в сценарии 

А3. Тем не менее, можно ожидать, 

что итоги 2014 года в целом будут 

ближе к сценарию А, чем к сцена-

рию А2. На это, в частности, указы-

вает увеличение темпов роста про-

мышленного производства, чему 

в определенной мере способствова-

ли и введенные санкции.

7. В 2015 году можно ожидать, 

что развитие мировой экономики бу-

дет происходить по кризисному сце-

нарию А. Следует учитывать резкое 

снижение конкурентоспособности 

продукции США и стран Евросоюза 

в связи с ростом курсов их валют, 

в том числе к валютам стран БРИК 

и стран-экспортеров минерального 

сырья (включая нефть и металлы). 

Это неизбежно приведет к сниже-

нию экспортной выручки, ухудшению 

торгового баланса и может привести 

к снижению ВВП США и стран Евро-

союза по итогам 2015 года. Не ис-

ключается банкротство ряда круп-

ных компаний (в том числе, транс-

национальных корпораций) и кризис 

в еврозоне. При развитии негатив-

ных тенденций во второй полови-

не года возможен переход мировой 

экономики к развитию по кризисно-

му сценарию А2.

8. Для России в первой полови-

не 2015 года наиболее вероятна ре-

ализация кризисного сценария А2. 

Если будут предприняты необходи-

мые меры для развития не сырье-

вых секторов экономики и продол-

жится оживление промышленности 

(включая ВПК) и аграрного сектора, 

то во второй половине года возмо-

жен рост ВВП с выходом на макро-

экономические параметры, предус-

мотренные в сценарии А. Но более 

вероятно, что этот выход произой-

дет не ранее 2016 года. При этом, 

сохранение введенных санкций мо-

жет играть роль стимулирующего 

фактора.

Агентство ССК-Информ

user
Текст
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РОССТАТ: ИНДЕКС ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРОИЗВОДСТВА 
И ВЫПУСК ВАЖНЕЙШИХ ВИДОВ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ И ПРОДУКЦИИ, 
ПОТРЕБЛЯЕМОЙ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ, В ЯНВАРЕ-ОКТЯБРЕ 2014 ГОДА

Индекс промышленного производ-

ства1) в январе-октябре 2014 г. 

по сравнению с январем-октябрем 

2013 г. составил 101,7%, в октябре 

2014 г. по сравнению с октябрем 

2013 г. – 102,9%, по сравнению с сен-

тябрем 2014 г. – 105,1%.

1) Индекс промышленного производ-

ства исчисляется по видам деятельности 

«Добыча полезных ископаемых», «Обра-

батывающие производства», «Производ-

ство и распределение электроэнергии, га-

за и воды» на основе данных о динамике 

производства важнейших товаров-пред-

ставителей (в натуральном или стоимост-

ном выражении). В качестве весов исполь-

зуется структура валовой добавленной 

стоимости по видам экономической дея-

тельности 2010 базисного года. С учетом 

поправки на неформальную деятельность.

Индексы промышленного производства в % к среднемесячному значению 2011 г.

 Наименование 
Январь-
октябрь
2014г.

Октябрь 2014г. 
в % к

Январь-ок-
тябрь
2014г.
в % к
январю-
октябрю

2013г.

октябрю 
2013г.

сентябрю
2014г.

Лесоматериалы, продольно распиленные или расколотые, разделенные 
на слои или лущеные, толщиной более 6 мм; шпалы железнодорожные 
или трамвайные деревянные, непропитанные, млн.м3 17,9 93,9 88,1 98,0

Фанера клееная, состоящая только из листов древесины, млн.м3 2,9 108,9 105,9 105,0

Блоки оконные в сборе (комплектно), тыс.м2 709 81,3 101,4 90,4

Блоки дверные в сборе (комплектно), млн.м2 10,5 78,1 111,1 80,2

Стекло листовое термически полированное и стекло листовое с матовой 
или полированной поверхностью, но не обработанное другим способом, млн.м2 148 101,4 101,1 100,3

Кирпичи, блоки, плитки и прочие изделия огнеупорные, кроме изделий 
из кремнеземистой каменной муки или диатомитовых земель, тыс. тонн 901 97,8 97,1 91,2

Кирпич керамический неогнеупорный строительный, млрд. усл. кирпичей 6,1 102,8 99,3 102,8

Портландцемент, цемент глиноземистый, цемент шлаковый и аналогич-
ные цементы гидравлические, млн. тонн 60,1 98,6 86,1 103,8

Блоки и камни стеновые мелкие из бетона, млн. усл. кирпичей 506 110,1 73,8 108,6

Блоки стеновые мелкие из ячеистого бетона, млрд. усл. кирпичей 7,6 114,7 97,4 112,8

Блоки стеновые крупные (включая блоки стен подвалов) из бетона, млн. усл. 
кирпичей 627 85,7 104,5 89,8

Плитка тротуарная из цемента, бетона или искусственного камня, млн.м2 10,9 94,7 84,2 97,3

Конструкции и детали сборные железобетонные, млн.м3 22,6 95,8 97,8 101,9

Конструкции строительные сборные из стали, млн. тонн 2,6 67,1 94,9 79,8
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МОНИТОРИНГ ВЫПЛАТ 
ИЗ КОМПЕНСАЦИОННЫХ ФОНДОВ СРО

А. Б. КОГАН,
НГАСУ (Сибстрин), Новосибирск

Изучая со студентами НГАСУ 

(Сибстрин) дисциплину «Ана-

лиз рисков в экономике», мы за-

дались вопросом – какие риски 

наиболее часто возникают сегод-

ня в сфере строительства? Есте-

ственно, в первую очередь, нас 

интересуют наиболее значимые 

риски, т.е. те, которые возникают 

при строительстве объектов ка-

питального строительства. Стро-

ительство дачных домиков, кио-

сков и т.п. тоже связано с риска-

ми, но это не тот масштаб, кото-

рый есть смысл анализировать в 

данном случае.

В соответствии с Градостроитель-

ным кодексом (ГСК) работы, связан-

ные с безопасностью объектов капи-

тального строительства (в т.ч. инже-

нерные изыскания, проектирование, 

строительство), должны выполнять-

ся только теми компаниями, которые 

имеют допуск от саморегулируемых 

организаций (СРО). ГСК также тре-

бует от СРО вести сайты, на которых 

должна раскрываться информация, 

установленная в ГСК. Ранее мы уже 

анализировали сайты СРО, изучая 

становление института саморегули-

рования в России1.

Для нашей цели имело смысл 

изучить информацию о компенса-

ционных фондах (КФ), информа-

ция о размере которых в обязатель-

ном порядке публикуется на сайтах 

СРО. Также публикуется информа-

ция о выплатах из КФ, которая и яв-

ляется основанием для ответа на 

поставленный в начале данной ста-

тьи вопрос. В соответствии со ста-

тьей 55.16 (ч.3) ГСК допускаются 

только три основания для выплат из 

средств КФ:

1. возврат ошибочно перечис-

ленных средств;

2. размещение средств КФ в це-

лях его сохранения и увеличения 

его размера;

3. осуществление выплат в ре-

зультате наступления ответствен-

ности СРО по обязательствам сво-

их членов, возникшей в результате 

причинения вреда из-за недостат-

ков соответствующих работ (по ин-

женерным изысканиям, проектиро-

ванию или строительству).

В данном случае нас интересует 

только третье основание. При этом 

выплаты из КФ обусловлены еще 

одним правилом. В соответствии со 

ст.60 (ч.1) такие выплаты осущест-

вляются только при наличии следу-

ющих условий:

1. для возмещения вреда недо-

статочно средств, полученных по 

договору страхования ответствен-

ности члена СРО;

2. член СРО, причинивший вред, 

отказался удовлетворить требова-

ние о возмещении вреда либо за-

казчик или третье лицо не получи-

ли от него в разумный срок ответ на 

предъявленное требование о воз-

мещении вреда.

Итак, чтобы выяснить какие ри-

ски наиболее актуальны сегод-

ня, нужно собрать информацию 

о выплатах из КФ. Для этого по-

требовалось зайти на сайт Наци-

онального объединения СРО по 

строительству (www.nostroy.ru), 

Национального объединения проек-

тировщиков (www.nop.ru) и Нацио-

нального объединения изыскателей 

(www.iziskately.ru). На каждом из 

этих сайтов опубликован перечень 

СРО, входящих в соответствующее 

национальное объединение, и адре-

са их сайтов.

Мы посетили в общей сложно-

сти 370 сайтов СРО, на каждом из 

которых искали информацию о раз-

мере КФ и выплатах из него. Ре-

зультаты мониторинга размеров КФ 

приведены в таблице.

Отметим, что максимальный КФ 

среди СРО по инженерным изыска-

ниям составляет 390 млн. руб., у 

проектных СРО 519 млн. руб., у СРО 

по строительству 3 945 млн. руб.

Сумма КФ всех СРО, зареги-

стрированных в России, составляет 

примерно 70,3 млрд. руб. (!) Теперь 

перейдем к основному вопросу — 

какие выплаты из этих компенса-

ционных фондов проводились. На-

помним, что нас интересуют только 

выплаты, связанные с ответствен-

ностью членов СРО.

Просмотрев 370 сайтов, мы не 

нашли ни одного (!) сообщения о вы-

платах из какого-либо КФ, связан-

ных с возмещением вреда, причи-

ненного членом СРО третьему ли-

цу2. При этом несколько лет назад, 

на стадии разработки нормативов 

по саморегулированию, инициаторы 

законопроектов обосновывали зна-

чимый размер взносов в КФ именно 

необходимостью создания гарантий 

реальных компенсаций в случае при-

чинения вреда третьим лицам.

1. Коган А. Б. СРО. Москва и регионы // Проектирование и строительство в Сибири. – № 2.

Новосибирск, 2010, с. 6–7.

2. Для полного описания ситуации, отметим, что на сайтах СРО было несколько объявлений о выплатах по другим основаниям.
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Согласно вышеописанным ре-

зультатам мониторинга, напраши-

вается вывод: механизм гарантий 

(т.е. сами КФ) существует, но не ра-

ботает (т.к. выплаты не производи-

лись) — требования о возмещении 

вреда не доходят до КФ. Получает-

ся, что вред компенсируется либо 

самими виновниками, либо страхо-

выми компаниями, заключившими с 

ними контракты.

С точки зрения субъектов стро-

ительной отрасли – изыскателей, 

проектировщиков и строителей си-

туация выглядит так, что 70,3 млрд.

руб. лежат мертвым грузом…

Возникает вопрос — нужен ли 

этот механизм гарантий в сегод-

няшнем виде? Однозначного и оче-

видного ответа на него не суще-

ствует. То, что выплат из КФ нет, 

не говорит о том, что КФ не нужны. 

Их существование (в сочетании со 

всей системой саморегулирования) 

оздоровило отрасль, сегодня сре-

ди организаций, выполняющих ра-

боты, связанные с безопасностью 

объектов капитального строитель-

ства, стало гораздо меньше нена-

дежных компаний. Ненадежных с 

финансовой и технической сторон. 

Вдобавок практически все компа-

нии в сфере строительства имеют 

страховки. Поэтому можно конста-

тировать, что механизм реальных 

финансовых гарантий (для которо-

го и были задуманы КФ) заработал 

в полной мере.

Но этих аргументов недостаточ-

но для того, чтобы не задумываться 

об эффективности использования 

70,3 млрд. рублей.

Есть ли смысл в таких больших 

КФ? Возможно, стоит увеличить 

перечень оснований для выплат из 

этих фондов. Например, разрешить 

использовать средства КФ для га-

рантий исполнения государствен-

ных контрактов, заключаемых чле-

нами СРО по итогам конкурсов3.

Отмечу, что лично я считал и 

считаю, что саморегулирование, по 

сравнению с отмененным лицензи-

рованием проектно-строительной 

деятельности, является гораздо бо-

лее полезным для общества.

Статья публикуется 
в порядке  информационного обмена 

с издательством «Строительные ведомости» 
(г. Новосибирск)

3. Эта идея предлагалась в статье: А. В. Егоров, А. Б. Коган, Ю. В. Малашевский. Перспективы системы государственного заказа 

на проектно-изыскательские работы //Проектирование и строительство в Сибири № 1 (78), 2014, с. 16.

Таблица 1. 
Сумма компенсационных фондов (КФ) российских СРО. 

Вид саморегулируемых организаций Сумма КФ

СРО по строительству (270 СРО) 65 млрд.руб.

СРО по проектированию (60 СРО) 3 млрд.руб.

СРО по инженерным изысканиям (40 СРО) 2,3 млрд.руб.

Итого, сумма КФ всех видов СРО России 70,3 млрд.руб.

С 1 января 2015 года группой 

battenfeld-cincinnati будет руко-

водить Герольд Шляй. После ухода 

Юргена Арнольда функции времен-

но исполняющего обязанности ге-

нерального директора взял на себя 

финансовый директор Михаэль фон 

Каппельн.

Герольд Шляй занимал руково-

дящие должности в пластмассовой 

промышленности – сначала в обла-

сти литья пластмассы под давлени-

ем, затем несколько лет в области 

консалтинга, а в последние годы он 

работал исполнительным директо-

ром европейских и вице-президен-

том китайских дочерних обществ 

крупного машиностроителя пласт-

массовой промышленности.

Ханс Марет, председатель сове-

та группы battenfeld-cincinnati, ска-

зал: «Мы очень рады, что в лице Ге-

рольда Шляй мы смогли приобрести 

выдающуюся руководящую личность 

с долголетним международным 

опытом в наших отраслях деятель-

ности. Мы убеждены, что благо-

даря его международной экспер-

тизе и знанию китайского рынка 

будет и впредь форсироваться раз-

витие компании battenfeld-cincinnati 

на международном рынке.

Ханс Марет продолжает: «Мы благо-

дарны господину Арнольду за его актив-

ГЕРОЛЬД ШЛЯЙ – НОВЫЙ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
ГРУППЫ BATTENFELD-CINCINNATI

ное участие и успешную деятельность. 

Желаем ему в профессиональной и лич-

ной сферах всего наилучшего!»

Герольд Шляй – новый генеральный ди-
ректор группы battenfeld-cincinnati
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О ВЛАСТИ И О ЗЕМЛЕ

Основная задача эффективно-

го государственного управ-

ления, не требующая каких – 

то особых доказательств состо-

ит в том, что, не решив главного, 

не предъявив обществу парадиг-

му позитивного социально эко-

номического развития государ-

ства в целом и идеологию про-

странственного, территориаль-

ного планирования в частности, 

а по сути дела вектор геополити-

ческого позиционирования стра-

ны (национальную идею) в гло-

бальной иерархии, бессмысленно 

продуктивно заниматься произ-

водными, частными проблемами: 

денежно-кредитной политикой, 

налогово-бюджетной политикой, 

регулированием хозяйственной 

деятельности и т. д. и т. п.

А между тем она, национальная 

идея, буквально лежит у нас всех 

под ногами и в прямом, и в перенос-

ном смысле… Ведь что такое Рос-

сия – это 1730 млн. га или 11,6га 

на человека. Колоссальное досто-

яние и самое большое мировое бо-

гатство. Божий дар, если хотите. 

Структура использования этого бо-

гатства следующая: 1 % под земля-

ми промышленности и транспорта, 

1,1 % земли населенных пунктов, 

т. е 2 % процента всей территории 

в той или иной степени урбанизи-

рованы. Остальные земли – лес 

(63 %), сельхозугодья (23 %), зем-

ли запаса или федеральные земли 

(9 %) и все остальное земли иных 

категорий. Другими словами более 

90 % территории – сельские рай-

оны, а в них пустующие сельские 

поселения числом более 13 000, 

а также вымирающие населенные 

пункты с числом населения менее 

10 человек (например: в Северо-

Западном ФО до 50 % таких насе-

ленных пунктов, а в Центральном 

порядка 40 %). Вот что такое со-

временная Россия!? Всего две!? 

Вдумайтесь – две агломерации, Мо-

сква и Санкт-Петербург, впитыва-

ют и обирают целые регионы и не-

возможно представить, что будет 

со страной, когда по правитель-

ственным планам «великого пере-

селения народов» таких агломера-

ций будет 20!!!

Но каковы все же мировые тен-

денции территориального плани-

рования? К примеру, в США раз-

работаны и успешно осуществля-

ются государственные программы 

по расселению крупнейших мега-

полисов в сельские районы в т. н. 

«Одноэтажную Америку». А впро-

чем, зачем далеко ходить? Здесь 

у нас под боком, в братской Бело-

руссии за государственный счет 

уже создано 1500 современных аг-

рогородков с полной инфраструкту-

рой и возможностями для дальней-

шего самостоятельного развития 

и совершенствования. Да и у нас 

58 % населения тоже хотят иметь 

собственный дом на собственной 

земле, но в то же время большин-

ство населения продолжает ютить-

ся в архаичных многоэтажках.

Аграрно-промышленный сектор 

это не просто одна из многих отрас-

лей народного хозяйства – это ре-

альный инструмент поддержания 

целостности страны и гарант ее су-

веренитета, территориальной це-

лостности, важнейший фактор без-

опасного и устойчивого развития 

государства. В то же время дегра-

дация сельского хозяйства, выра-

жаясь военным языком, равноцен-

на зачистке территории от корен-

ного населения, причем тотальной 

зачистке – не останется даже пар-

тизан. Иисус Христос учит нас, не-

разумных: «Каждый народ должен 

питаться плодами своей земли.… 

земля, которая не кормит, несчаст-

лива…»

Развязанная, скрытая агрессия 

против государства в финансовой 

или идеологической сфере ничто 

по сравнению с продовольственной 

зависимостью. Обладайте вы хоть 

всеми богатствами мира, если вам 

нечем питаться – вы полностью, 

с потрохами, зависите от других.

Бизнес и торговля создают бо-

гатства и иллюзию стабильности, 

что мы сейчас наблюдаем и че-

му являемся немыми свидетеля-

ми, но только сельское хозяйство 

обеспечивает истинную свободу 

и подлинную демократию для всех 

без исключения.

«… село для России – это 

не только производство продуктов 

питания. Это свой, традиционный 

уклад и образ жизни. Это богат-

ство нашей культуры и самобыт-

ность многонационального народа 

нашей огромной страны». (из вы-

ступления Путина В. В на Госсовете 

21.04.2014).

Все верно, все это так. Но сер-

мяжная правда жизни состоит 

еще и в том, что впервые в нашей 

истории сложился транснациональ-

ный рынок продовольствия, т. е. 

на прилавке есть продовольствие 

из всех стран мира. Другими слова-

ми мы находимся в условиях жест-

кой конкурентной борьбы на продо-

вольственном рынке, но при этом 

в условиях поразительного и уни-

зительного неравноправия нашего 

производителя. В развитых стра-

нах уровень государственной под-

держки сельского товаропроизво-

дителя порядка 80 %, а это значит, 

что если вы вырастили с / х продукт 

на 1 000 000 рублей, то вам государ-

ство выплачивает 800 000 рублей. 

А в Европе пошли еще дальше – ес-

ли вы владеете с / х угодьями, то вы 

можете получать деньги за каждый 

гектар от государства, при этом мо-

жете не сеять и не пахать, а только 

Е. И. ЗАГОРОДНОВ,
НГАСУ (Сибстрин), Новосибирск
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содержать участок в относитель-

ном порядке – например в противо-

пожарных целях дважды в год ска-

шивать траву.

Отсюда можно сделать вывод, 

что с / х отрасль, особенно при не-

ограниченном наличии земельных 

ресурсов, а также правильно орга-

низованной государственной поли-

тики, абсолютно конкурентноспо-

собная отрасль. Но при этом про-

цветающая у нас т. н. внутригосу-

дарственная или межотраслевая 

конкуренция (напр. газовики, не-

фтяники, знергетики) т. е. монопо-

листы против сельхозпроизводите-

лей – это неверный подход.

Например в 1996 г. за 300 кг. 

дизтоплива надо было отдать тонну 

пшеницы а в 2006 уже 7 тонн! Рас-

пределение доходов в с / х – 10 % 

сельхозпроизводители, 34 % – пе-

реработчикам, а все остальное ло-

гистам – посредникам. Это прямая 

дорога к развалу отрасли и госу-

дарства.

Государство обязано управлять 

порогами рентабельности, если 

этого нет – переток кадров, техно-

логий, утечка мозгов и нет единой 

экономической среды.

Такой расклад приводит нас 

к новому пониманию роли государ-

ства в сфере экономического ре-

гулирования через государствен-

ные дотации и субсидии. Дотация 

это не помощь отечественному 

производителю с барского плеча, 

а священная обязанность государ-

ства платить там, где необходимо 

сохранить рабочие места несмо-

тря ни на что, и где изначально не-

возможна рентабельность. По су-

ти дела это плата государства 

за свои же ошибки и недоработки. 

Субсидия же наоборот должна ид-

ти потребителю, и это не помощь, 

как считается малоимущим, но ис-

правление ошибок в государствен-

ном управлении: в вопросах пита-

ния, образования, медицинского 

обслуживания, доступного жилья, 

ЖКХ и т. д. Другими словами, госу-

дарством должны субсидировать-

ся в первую очередь демографи-

ческие и энергетические потребно-

сти.

«На нашей территории сосредо-

точено порядка 40 процентов миро-

вых природных богатств. А населе-

ние – это лишь 2 процента от жи-

телей Земли. Смысл сложившейся 

ситуации очевиден. Не реализовав 

масштабный, долгосрочный проект 

демографического развития, нара-

щивания человеческого потенциа-

ла, освоения своих территорий, мы 

рискуем превратиться в глобаль-

ном смысле в «пустое простран-

ство», судьба которого будет ре-

шаться не нами». (Авторская статья 

Владимира Путина «Строительство 

справедливости. Социальная поли-

тика для России»)

Достаточно продолжительное 

игнорирование государством де-

мографических проблем, привело 

к тому, что у нас до 80 % населе-

ния живет в городах, что сопрово-

ждается техногенным коллапсом 

или так называемым «проклятием 

инфраструктур».

В этом смысле наиболее нагляд-

ным приме ром этой системной про-

блемы в регионах, является борьба 

с автомобильными пробками – пер-

манентная борьба, где, чем боль-

ше борются – тем больше проб-

ки. Борьба с пробками эффектив-

на, когда она начинается за 25 лет 

до их образования.

А сейчас выход один – необходи-

мо создавать иные принципы про-

живания, основанные на концепции 

компактного города – города лю-

дей, а не машин. Агломерационное 

«растягивание» города чрезмерно 

увеличивает расходы на содержа-

ние социальной и инженерной ин-

фраструктуры.

И наоборот, плотная, высокоэф-

фективная мало- и среднеэтажная 

городская застройка характеризу-

ется более низкими энергетически-

ми затратами, интенсивной соци-

альной жизнью и возможностями 

для обеспечения безопасности жи-

телей. Она же позволяет эффек-

тивно использовать системы обще-

ственного транспорта.

Градостроительство сегодня – 

это не освоение новых территорий 

или намеченное властями безум-

ное, повальное агломерирование, 

а реабилитация промышленных зон 

и конверсия обширных городских 

деградирующих территорий.

Р а з р а с т а н и е  м е г а п ол и с о в 

или затеянная «свыше» агломери-

зация всей страны, есть неверное 

и чрезвычайно опасное решение – 

решение вполне в духе создания 

однополярного глобального миро-

порядка. А «Глобализация – это ВО-

ЙНА», считает экспрезидент МВФ 

Доменик Стросскан – человек, без-

условно знающий, о чем говорит. 

А теперь после известных событий 

в Украине, знает не только он один.

Кроме того, в результате «пла-

нового» агломерирования, а по су-

ти изгнания с собственной земли 

все еще оставшихся интеллигент-

ных (здоровых) сил в регионах и не-

избежного последующего падения 

земледелия и скотоводства т. е. 

сельскохозяйственного производ-

ства, постоянно будет возникать 

потребность в подъеме заработ-

ной платы, не приносящем, однако 

никакой пользы, ибо одновремен-

но будет происходить удорожание 

предметов первой необходимости: 

продовольствия, жилья, образова-

ния, медицинского обслуживания 

и т. д. Замкнутый круг!?

И наоборот, если народ относи-

тельно равномерно распределен 

по всей территории своей страны, 

то эта территория уже только по-

этому самодостаточна и априори 

безопасна. Когда же вы сконцен-

трированы на асфальтовых пятач-

ках городских аглорезерваций и за-

висите от всего на свете, вот уж где 

раздолье посредникам и всякого 

рода проходимцам и паразитам. 

Нельзя допустить скатывания гра-

достроительного планирования 

на лженаучный, утопический путь 

регионального «местечкового» гло-

бализма, на противоестественную 

и губительную «сверх урбанизацию 

и дальнейшее совершенствование» 

некой аморфной, мифической т. н. 

Новосибирской городской агломе-

рации, на зыбком фундаменте «по-

лумегаполиса».

Поэтому не опустошение, а за-

селение земли русской – вот сверх-

задача государственной террито-
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риальной политики. Проектирова-

ние же аглорезерваций или т. н. 

городских агломераций – это блоки-

рование русского человека в черте 

оседлости в угоду народу, но только 

уже другому, не русскому.

Отчуждение народа от жи-

вительных соков родной земли, 

от «русского поля» с его био и элек-

тромагнитными полями – прямая 

дорога к мутации и генетической 

деградации коренного населения. 

И процесс уже запущен…

Сплошная, повальная агломе-

ризация, я подчеркиваю, именно 

сплошная и повальная – это дела-

ние денег бизнесом и их куратора-

ми от власти, не более того, а в ито-

ге противоестественные условия 

для существования всего народа.

Данный тренд предполагает и на-

целен на бизнес-продвижение фак-

тически в «никуда» неких, не види-

мых глазу чубайсовских нанотехно-

логий и инноваций, размещаемых 

в некой, по большей части такой же 

мифической «городецкой агломера-

ции» в отрыве от коренных, глубин-

ных потребностей народа с его более 

чем 90-процентной неприкаянностью 

собственных территорий.

Нет, нам нужен другой подход – 

подход, основанный на реализации 

в нашем регионе мирового бренда 

современного градостроения т. н. 

проекта ПОЛИЦЕНТРИЗМА – опе-

режающего градостроительного 

развития локальных центров (ма-

лых городов и поселений) и их про-

изводных – планировочных уз-

лов. Нам нужны такие механизмы 

для решения насущных территори-

альных, демографических и энерге-

тических проблем, чтобы «обгонять 

не догоняя», принимая и утверждая 

свой национальный идеал развития 

и спасения русского мира.

Статья публикуется в порядке 
информационного обмена с издательством 

«Строительные ведомости» 
(г. Новосибирск)
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УВАЖАЕМЫЕ ДАМЫ И ГОСПОДА!

ПРЕДЛАГАЕМ ВАМ НА ВЫБОР НЕСКОЛЬКО РАЗЛИЧНЫХ ВАРИАНТОВ ПОДПИСКИ НА СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ ИЗДАНИЯ

«ОКНА И ДВЕРИ», «КРОВЛЯ И ИЗОЛЯЦИЯ», «СТЕНЫ И ФАСАДЫ», 
«ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ»

СТОИМОСТЬ ГОДОВОЙ ПОДПИСКИ НА 2015 ГОД

Наименование 
издания

Стоимость годовой подписки с учетом 
рассылки 

и НДС за один комплект

Скидки при подписке более, чем 
за 2 комплекта, %

Количество комплектов
Для подписчиков РФ,

руб.
Для зарубежных
подписчиков, евро 2-8 9-20 21-50 51-100 свыше 

100 
«Окна и Двери»
(6 номеров) 4140 150

15 20 24 27 30

«Стены и Фасады»
(2 номера) 1380 55

«Кровля и Изоляция»
(4 номера) 2760 75

«Фасадные системы»
(4 номера) 2760 75

Все подписчики на печатные версии имеют доступ к электронным журналам.

Для физических лиц предоставляется скидка 10%. Оплату можно выполнить через Яндекс-Деньги или Сберкассу. 

При оформлении подписки на все четыре издания (по одному комплекту) установлена общая скидка – 20%.

Итого сумма годовой подписки (для подписчиков РФ):

для физических лиц – 7728 руб.;

для юридических лиц – 8832 руб.

Подписка оформляется на год.

Для юридических лиц, при оплате по перечислению, предоставляются все необходимые документы (счет-фактура, 

накладная) на каждый вышедший из печати журнал.

Для физических лиц документы не предоставляются.

ТАКЖЕ ВЫ МОЖЕТЕ ЗАКАЗАТЬ:

1. КАТАЛОГИ-СПРАВОЧНИКИ: 2. ПРОГРАММНЫЕ ПАКЕТЫ:

• «Комплектующие для окон и дверей» – 450 руб.;
• «Теплоизоляционные материалы и изделия» – 300 руб.;
• «Системные профили для окон, дверей и фасадных 
конструкций» – 450 руб.

• База данных «Комплектующие для производства окон 
и дверей» – 2500 руб.

• База данных «Производители ПВХ-профилей» – 
2700 руб.

Если у Вас возникли сложности при оформлении подписки, Вы можете позвонить 

по телефону в редакцию (495) 638-5248 или написать письмо pay@ssk-inform.ru



Реклама на сайте
www.ssk-inform.ru

Объективная, достоверная, оперативная  
информация для специалистов

50-ЛЕТНИЙ ЮБИЛЕЙ 
ВСЕМИРНО ИЗВЕСТНОЙ 
ВЕДУЩЕЙ ОТРАСЛЕВОЙ 
ВЫСТАВКИ

Всемирно известная международная 
выставка R+T является важнейшим 
событием отрасли, ее барометром и 
площадкой для инноваций. Сердце 
отрасли бьется в ее ритме. Все новин-
ки готовятся к ее открытию, чтобы 
быть именно там представленными 
на суд мировой общественности. Выс-
тавка R+T – движущая сила отрасли, 
дающая импульс для развития миро-
вого рынка. Но прежде всего, R+T – 
это уникальная дорога к успеху. 

Отмечайте вместе с нами 50-летнюю 
историю успеха R+T!

R+T S Jub-Anz 210x297 ru indd 1 14 05 14 15:33



По вопросам подписки и распространения просим обращаться:
   Тел./факс: (495) 638-5248 (многоканальный).  Тел.: (903) 798-0542

E-mail: pay@ssk-inform.ru, info@ssk-inform.ru   Сайт: www.ssk-inform.ru

СПЕЦИАЛЬНО ДЛЯ СПЕЦИАЛИСТОВСПЕЦИАЛЬНО ДЛЯ СПЕЦИАЛИСТОВ

КАТАЛОГИКАТАЛОГИ

АНАЛИТИЧЕСКИЕАНАЛИТИЧЕСКИЕ
ОТЧЕТЫОТЧЕТЫ

«Комплектующие
для окон и дверей»

«Теплоизоляционные
материалы и изделия»

«Системные профили
для окон, дверей

и фасадных конструкций»

ЖУРНАЛЫЖУРНАЛЫ
«ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ»

«Российская тысяча. 
Ведущие производители оконных 

и фасадных конструкций - 2013» 

«Российский рынок окон из ПВХ в 2000-2013 годах 
и перспективы на 2013-2015 годы» 

«ТОП-100. Крупнейшие производители окон 
и фасадных конструкций в России»

«Производители ПВХ-профилей в России»




